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TONG CONG TY CA PHE VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV VINACAFE MIEN BAC Doc lap — Tw do — Hanh phic

PHUONG AN CO PHAN HOA

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN VINACAFE MIEN BAC
(Kém theo to trinh s ,’,@ cia Cong ty TNHH Mt thanh vién Vinacafe Mién Bic)
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CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

1.Gidi thich tur ngir:

Tru truong hop Phap luét va Diéu 1¢ Cong ty ¢6 quy dinh khac, nhitng tir ngir
sau day duoc hiéu nhu sau:

a) Cong ty: La Cong ty c¢d phan Vinacafe Mién Bic

b) Vén diéu 1&: La vén _g0p cua cac cb dong dong gbp trong mot thoi han nhét
dinh va dugc quy dinh tai Diéu 8 Piéu 1¢ nay.

c) Didu 1¢ Cong ty: La bidu 1¢ Cong ty ¢d phan Vinacafe Mién Bic

d) Luat Doanh nghi¢p: Luat Doanh nghié¢p s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014
thay thé Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 c¢6 hiéu luc tir ngay
01/07/2015.

e) Phap luat: La tat c cac van ban phap luat cua Nha nudce duge quy dinh tai
Luat ban hanh cac van ban phap luat (bao gdm cé van ban phép luat duoc sira doi, bd
sung hodc thay thé chung).

f) C6 dong: La ¢4 nhan hodc to chte s¢ hitu it nhit mot cb phan da phat hanh
ctia Cong ty va duge ghi tén trong Sb dang ky cb dong cua cong ty.

g) Nguoi quan ly cua Cong ty: La thanh vién Hoi ddng Quan tri, Giam dbc, Pho
Gigm ddc, Ban Kiém soat, Ké toan trudng.
2.Gidi thich cac chir viét tit trong phuong an:

TNHH MTV Trach nhi€ém hitu han mdt thanh vién
CBCNV Céan by cong nhén vién
DNNN Doanh nghiép nha nudc
BHXH Bao hiém xa hoi
TCT Tong cong ty
TCCB T chire can bo
DMDN Péi méi doanh nghiép
BH &CCDV Bén hang va cung cép dich vu
TNDN Thu nhdp doanh nghiép
SXKD San xuét kinh doanh
XTT™M Xuc tién thuong mai
XNK Xuit nhap khéu
CNTT Cong nghé thong tin
TSCD Tai san ¢ dinh
CP C6 phin
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, PHAN THU NHAT
GIOI THIEU VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

LTONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Mot s6 thong tin chinh vé doanh nghiép

Tén doanh nghiép: CONG TY TNHH MQT THANH VIEN

VINACAFE MIEN BAC
Tén giao dich quéc té: Northern Vinacafe one member company limited;
Tén viét tét : Vinacafe Mién Bic

Try s¢ chinh : Duwong TS 19, Khu cong nghiép Tién Son, xd Hoan Son - huyén
Tién Du, tinh Bdac Ninh
Dién thoai : 0241.373.4735 Fax: 0241.373.4735
Email: Vinacafemienbac@gmail.com
Website: Vinacafemienbac.com.vn
2. Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma nganh

1 Budn bf:il‘l thuc phém‘ (chi tiét: san xudt, kinh doanh, xuét 4632
nhap khau Ca phé, Ho tiéu, Cao su, Luong thuc, Nong san
va céc loai cdy cong nghi¢p khéc).

2 | Cong nghé ché bién: Ca phé, Che, cao su, diéu, dudng mat
va hang hoa nong san.

3 | Sén xuat kinh doanh, xuat nhap khau phan bén, gidng cay
trdng, vét tw, mdy moéc thiét bi ché bién ca phé;

4 | San xudt thyc pham, thirc an gia stic, kinh doanh khach san

()]

Kinh doanh vén tai hang hda, hanh khéach va cac thiét bi
vén tai; Kinh doanh du lich, du lich 1&t hanh ndi dia, quéc
té, dich vu dn udng, quang cdo, tu van dau tu;

6 | Moi gioi thuong mai, chuyén giao k¥ thuat lién quan dén
sdn xuat Ca phé, cheé bien Ca phé va cac hang hoa nong,
1am, thay, hdi sdn;

3. San pham va dich vu chi yéu:

- Bu6n ban thuc phdm ( chi tiét: sin xuét, kinh doanh, xuét nhap khdu Ca phe, H6
tieu, Cao su, Luong thuc, Nong san, va cac loai cay cong nghiép khéc)

- Cong nghiép ché bién: Ca phé, Che, Cao su, Diéu, Duong mat, va hang hod nong
san;

-Sén xuét kinh doanh, xuét nhap khdu phan bén, giong cdy tréng, vat tu, may méc
thiét bi ché bién Ca phe;
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4. Lich stt hinh thanh va phat trién cia doanh nghiép
Tén goi Chi nhénh Mién Béc - Téng Cong ty Ca phé Viét Nam tai dugc thay
ddi theo Quyét dinh sb: 514/QDb/TCT ~TCCB ngay 09/12/2010 cua Hoi dong thanh
vién Téng Céng ty Ca phé Viét Nam Vé viéc Thanh 14p Chi nhanh Mién Bic Tong
Cong ty Ca phé Viét Nam dya trén co sé chuyén giao nguyén trang Chi nhéanh Tdng
cong ty Ca phé Viét Nam tai Ha Noi.

Thyc hi¢n cac Quyét dinh cta Thu tuéng Chinh phti va vé viée tiép tuc sép xép,
ddi mai, phat trién va nang cao hiéu qua doanh nghi¢p Nha nuée, Chinh pht da ra mot
loat cdc quyét dinh nhim sap xep, tai co cdu, ddi méi lai cac doanh nghi€p. T ngay
30/06/2015 Chi nhdnh Mién Bic — Téng cong ty Ca phé Viét Nam chuyen sang loai
hinh cong ty TNHH mot thanh vién Vinacafe Mién Béc theo Quyét dinh 6 218/Qb-
TCT-DMDN ngay 30/06/2015 cua Tong cong ty Ca phé Viét Nam vé viée thuc hién
chuyén Chi nhanh Mién Béc — Tdng cong ty Ca phé Viét Nam thanh Cong ty trach
nhiém hitu han mdt thanh vién.

5. Co cAu va td chirc quan ly
* S0 dd bd may td chirc cia Cong ty:

SO PO BO MAY TO CHUC
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN VINCAFE MIEN BAC

TO CHUC CHU TICH KIEM KIEM
DANG, DOAN > GIAM bOC SOAT
THE VIEN
PHO GIAM
pOC

IR |

PHONG PHONG PHONG PHONG XUONG CACDAI LI
KINH TO CHUC TAI CHINH KHOA CHE BIEN CAPI
DOANH HANH KE TOAN HOC CA PHE
CHINH CONG
NGHE
4
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5.1. Chii tich kiém gidm doc cong ty

- Chu tich kiém giam ddc cong ty chiu trach nhiém quan ly va diéu hanh moi
hoat dong cua cong ty, chiu trach nhiém vé nhitng sai pham trong quan ly, vi pham
diéu 1¢, vi pham phap ludt gay thiét hai cho cong ty trudc Tong cong ty Ca phé Viét
Nam va trudc phép luét.

- Chu tich kiém giam ddc cong ty 1a ngudi dai dién theo phdp luat cia cong ty, la
ngudi chiu trach nhiém chinh vé hoat dong cua cong ty.

- Quyén han va trach nhiém cua Chu tich cong ty:

+ Quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach diu tu phat trién hing
ndm va giri quyét dinh dén Chu sd hitu Cong ty dé tong hop, giam sat;

+ D& nghi Chu s6 hitu cong ty bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, tir chirc, khen
thudng, ky luat dbi véi Giam déc cong ty;

+ Ban hanh céc quy ché quan 1y ndi bo ctia Cong ty. Phé duyét bdo céo tai chinh,
phén phdi lgi nhuén, trich 1ap va sir dung cac quy sau khi dugce Chu s¢ hitu Cong ty
chép thuén;

+ Quyét dinh du 4n diu tu, hop ddng vay, cho vay, mua, ban tai san theo quy
dinh ctia Diéu 1& nay va phép ludt c6 lién quan;

+ Quyét dinh céc giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé clia cong
ty;

+ Thuyc hién sip xép, tai co cdu, déi méi doanh nghiép sau khi B an duoc phé
duyét;

+ Chiu trach nhiém quan 1y va diéu hanh Cong ty tuan thu ding quy dinh cua
phép luat va cac quyét dinh ctia Chu s hiru cong ty; quan 1y st dung, bdo toan va phat
trién von c6 hiéu qué; béo céo kip thoi cho Chu s& hitu c¢ong ty vé viéc doanh nghiép
hoat dong thua 15, khong bdo ddm kha nang thanh toan, khéng hoan thanh muc tiéu,
nhiém vu do chi s& hitu giao hodc nhitng truong hop sai pham khac;

5.2 Kiém sodt vién

- Kiém soat vién do Téng cong ty Ca phé viét Nam b nhiém ;

- Quyén han va trach nhiém cia Kiém soét vién:
+ Kiém tra tinh hop phép,trung thue, cin trong ctia Chu tich va giam dbc Cong ty
trong t6 chire thue hién quyén chu sé hitu trong quan ly, diéu hanh cong viéc kinh
doanh ctia Cong ty;

5.3 B§ may giup viéc

Gitip viéc cho gidm dbc co cac pho giam déc va ké toan trudng, trudng cac
phong chuyén mon:
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+ Céc pho giam déc diéu hanh mot s linh vuc hoat dong cua cdng ty theo su
phan cong clia giam ddc va chiu trach nhiém trude giam dbc, trude Tng cong ty Ca
phé Viét Nam va phép luat vé nhiém vu duogc giao thuc hién;

+ K¢é toan trudng cong ty gitip giam ddc chi dao tb chuc, thuc hién cong tac ké
toan théng ké clia cong ty. Quyén han va trach nhiém cuia ké toan truéng tuan theo quy
dinh cta phép luat;

+ Trudng cac phong chuyén moén thuc hién cc cong viéce theo chuc nang, nhiém
vu cua céc bo phan;

6. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

Trai qua 7 ndm hoat dong va phat trién véi doi ngii nhan lyc ¢6 trinh do cao, loi thé
nha xuong va day chuyén may moc , ap dung cac tién bo KHKT vao céac hoat dong
san xuat cong ty da thyuc hién rét nhleu Hop dong vai cac td chire trong va ngoai nudc.

6.1 Két qua sin xudt kinh doanh trong 3 ndm truéc khi cé ) phdn 2012; 2013; 2014:

Bing 1: Co cdu doanh thu trwée khi co phdn héa
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12

Nam 2012

(da duogc

ki€m toan)

Nam 2013
(da dugc
ki€m toan)

Nam 2014
(da dugc
ki¢m todn)

Doanh thu BH&CCDV
Trong d6 bao gdm

102.824.205.393

336.695.609.993

173.628.079.791

nudc

Doanh thu bén hang trong

102.824.205.393

336.695.609.993

172.607.079.791

nudc

Doanh thu ban hang ngoai

1.021.000.000

SN

Nhin vao bang co cdu doanh thu ctia don vi nhan théy ndm 2012; 2013 chi c6 doanh
thu ban hang ndi dia, nhung sang nam 2014 co céu doanh thu thay ddi da c6 thém
doanh thu xudt khdu sang thi truong ngoai nude.

Bang 3: Co ciu chi phi truée cé phin héa

Yéu td Ndam 2012 Ndam 2013 Nam 2014
cuto (da dwge (da duge (da duoc
chi phi kiém todn) kiém todn) kiém todn
Gid tri Ty Gia tri Ty Gia tri Ty
trong trong trong
Gia vbn
hang 99.994.655.460 | 95,318 | 335.465.546.196 | 97,562 172.965.607.800 | 97.8
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ban

Chi phi 2,814
tai 2.952.076.825 2.996.296.194 0,871 391.241.333 0,22

chinh

Chi ph]' 0,216
E?“ 225.050.833 1.822.188.985 0,530 808.054.971 0,457
ang

Chi phi
quan ly
doanh

nghiép

1.734.233.388 1,65 3.561.058.312 1,035 2.719.248.979 1,54

Chi phi
khac 1.237.513 0,0007

Téng
cdng

104.906.016.506 100 | 343.845.089.687 100 176.885.390.596 100

(Nguon: BC Kiém todn nam 2012, 2013, 2014 cua cong ty
TNHH MTYV Vinacafe Mién Bdc)

Trong co cAu chi phi trudc 6 phan hoa thi chi phi nguyén vat li¢u dau vao chiém chu
yéu, sau d6 dén chi phi 1di vay, chi phi quan ly doanh nghiép.

Bdng 4. Ty trong gid von hang bdn / tong doanh thu

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Gia vén hang 97.,24% 99,63% 99,61%
ban/Tong doanh
thu

(Nguon: BC Kiém todn nam 2012, 2013, 2014 cua cng ty
TNHH MTYV Vinacafe Mién Bdc)

6.2 Tinh hinh cong ngh¢ va thiét bi:

Tan dung loi thé san c6 vé dat dai nha xuong 1a nha may ché bién bot ngii cde dinh
dudng tai khu cong nghiép Tién Son — Béic Ninh cing véi doi ngii can b cong nhan
vién ¢ trinh dg, 4p dung céc ing dung khoa hoc cong nghé trong san xudt dé san xudt
cac mat hang : ca phé nhén xudt khau, ca phé hoa tan, bt ngfi coc dinh dudng. bay
ciing 1 dong san phdm thi truong dang thinh hanh, va ciing 1a san pham khéng dinh

loi thé ctia cong ty.

6.3 Tinh hinh tai chinh, tai sin trong 03 ndm trwdc khi cé phin héa

Bdng 5: Tinh hinh tai chinh nam 2012;2013; 2014

N T e



Cho niim tai chinh két thiic vao ngay 31 thing 12

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
(da duwoc (da dwoc (da dwoc
Chi tiéu kiém todn) kiém todn) kiém todn

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

102.824.205.393

336.695.609.99

173.628.079.791

Céc khoan giam trir doanh thu

580.915.710

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép
dich vu

102.824.205.393

336.695.609.993

173.047.164.081

, 99.994.655.460 | 335.465.546.196 | 172.965.607.800
Gid von hang ban )
I(;gi}]nlluan g0p Ve ban hang va cung cép 2.829.549.933 1.230.063.797 81.556.281
ich vu
863.884.049 109.251.389 6.685.278
Doanh thu hoat ddng tai chinh
2.952.076.825 2.996.296.194 391.241.333 |
Chi phi tai chinh \
225.050.833 1.822.188.985 808.054.971

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

1.734.233.388

3.561.058.312

2.719.248.979

Loi nhudn thuén tir hoat dong SXKD

(1.217.927.064)

(7.040.228.305)

(3.830.303.724)

1.364.439.284 717.618.181 1.676..218.176
Thu nhdp khéc
1.237.513
Chi phi khéac
1.364.439.284 717.618.181 1.674.980.663

Loi nhuan khac

Loi nhudn trudc thué

146.512.220

(6.322.610.124)

(2.155.323.061)

Chi phi thué TNDN hign hanh

Loi nhuén sau thué

146.512.220

(6.322.610.124)

(2.155.323.061)

(Nguon: BC Kiém todn nam 2012, 2013, 2014 cua cong ty
TNHH MTV Vinacafe Mién Bac)

Doanh thu trong ndm 2013, 2014 ¢6 tang so v6i ndm 2012, nhung do chi phi phat
sinh cua ndm 2013, 2014 tdng manh dan té1 doanh nghi€p khong dat dugc 191 nhuén

II. THU'C TRANG CUA DOANH NGHIEP TAI THOT PIEM XAC DINH GIA TRI DOANH

NGHIEP PE CO PHAN HOA

1.Tong gia tri tai san ciia Cong ty tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép

Bang 6: Tong gid tri tai san ciia Cong ty theo bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép




CHI TIEU

SO LIEU KE TOAN

SO THEO BIEN BAN
XAC DPINH GIA TRI
DOANH NGHIEP

A Tai san dang ding 70.954.740.892 71.054.447.165
I Tai sdn cd dinh va diu tw dai han 43.843.209.032 43.942.914.808
1 Tai san ¢ dinh 43.100.429.763 43.164.935.175
2 Chi phi xay dung co ban dé dang 564.095.567 564.095.567 |
3 Chi phi tra trude dai han 178.683.702 213.884.066
n ,fZ; sin liew @png va diu tw ngdn 27.111.531.860 27.111.532.357
1 Tién 53.530.518 53.531.015
2 Céc khoan phai thu 15.788.187.806 15.788.187.806
3 Vat tu tdn kho 12.065.733.580 10.950.866.263
4 Du phong giam gia hang tdn kho (1.114.867.317)

5 Tai san luu dong khéac 318.947.273 318.947.273
B Tai san khong cin ding 678.172.500 678.172.500
I Tai san ¢d dinh 678.172.500 678.172.500

TONG GIA TRI TAI SAN CUA DOANH
NGHIEP(A+B)

71.632.913.392

71.732.619.665

TONG GIA TRl THUC TE TAI SAN TAIl

DOANH NGHIEP(A) 70.954.740.892 71.054.447.165
NQ THUC TE PHAI TRA 34.754.877.411 34.807.860.687 |
TONG GIA TRI THYC TE PHAN VON NHA 36.199.863.481 36.246.586.478

NUOC TAI DOANH NGHIEP




(Ngudn theo Bién ban xé4c thim tra xac dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém ngay

21/07/2015)
2.Thuye trang tai san ¢ dinh cia cong ty tai thoi diém xac dinh gia tri doanh
nghiép
Bang 7: Thyc trang tai san cé dinh ciia cong ty
TT | Loai tai san
Gia tri theo s6 | Gia tri theo s | Chénh Iéch
sach liéu xac dinh
gia tri doanh
— : nghicp

A TAI SAN DPANG CAN

DUNG 43.100.429.763 | 43.164.935.175
1 Nha ctra vit kién trac 25.132.280.660 | 25.196.786.072 64.505.412
2 Méy moc thiét bi 5.932.783.614 | 5.932.783.614
3 Phuong tién vén tai 333.199.024 333.199.024
4 Tai san cd dinh v6 hinh 11.702.166.465 | 11.702.166.465
B TAI SAN KHONG CAN

DUNG 678.172.500 678.172.500
1 Nha cira vat kién tric

(Nha cong vu ) 678.172.500 678.172.500 :
C | TAISAN CO BINH CHO |

THANH LY
D | TAISAN HINH THANH TU

QU\’{ KHEN THUONG

PHUC LOI
TONG CONG (A+B+C+D) 43.778.602.263 | 43.843.107.675 64.505.412

3.Thyec trang vé tai chinh, céng ng

Bdng 8: Thuc trang vé tai chinh cong ng ndm 2013; 2014, 2015

?
Y /R4

o Gia tri theo so Gia trj theo s6 o
Chi ticu DVT | s4ch ligu xéc dinh gig | Chenh léch
tri doanh nghiép
Vén chi s& hitu 36.878.035.981 36.924.758.978 46.722.997
Vén déu tu cta chi so 36.878.035.981 36.924.758.978 46.722.997 |
hitu
Cic khoén phai thu 15.788.187.806 |  15.788.187.806
Phai thu khach hang Ddng 14.902.688.706 | 14.902.688.706

10
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Tra trude cho ngudi ban | Pong 799.568.282 799.568.282

Phai thu khéc Ddng 85.930.818 85.930.818

Cic khoan phai tra 34.754.877.411 |  34.807.860.687 52.983.276
Vay va no ngén han Pdng 7.717.606.666 7.717.606.666

Phai tra trudc cho ngudi | Ddng 10.005.686.430 | 10.005.686.430

ban

Nguoi mua tra tién trude 65.000 65.000

Chi phi phai tra Ddng 1.318.919.484 1.371.902.760 52.983.276
Phdi tra ndi bo Péng 15.497.968.313 | 15.497.968.313

Cac khoan phai tra phai | Dong 214.631.518 214.631.518

nop khac

4. Thye trang vé dit dai dang sir dung
*4.1Dja diém cdc khu dit:
- Khu dat nam trong Khu cong nghi¢p Tién Son thudc xd Hoan Son, huyén Tién Du va
tai phudng Pong Nguyén, thi xa Tir Son Tinh Béc Ninh; dién tich 15.000m2
- Cua hang 23 L¢ Hong Phong: Nam tai 23 duong Lé Hdng Phong, - Quéan Ba Binh -
Thanh pho Ha Noi;
- Nha E, s6 5 Ong fch Khiém: Nam tai sé 05, Phé Ong fch Khiém, - Quan Ba Dinh -
Thanh phd Ha Noi;
- Nha 6 CBCNV B6 Lang Ha - Phuong Lang Ha - Quén Béng Pa - Ha Noi
*4,2 Hién trang cdc khu dit:

- Dt tai khu céng nghiép Tién Son:
Thtra dit nam Ltrong khu cdng nghiép Tién Son thugc xa Hoan Son , huyén Tién Du va
tai phuong Ddng Nguyén, thi xa Tir Son tinh Béc Ninh; c6 dién tich 15, 000m2; can
cr hop dong cho thué lai dit tai khu cong nghi¢p Tién Son Béc Ninh sb: 09/2012/
BDS- HDKT gitra Chi nhanh Mién Bic — Tong cong ty Ca phé Viét Nam va cdng ty
kinh doanh bat ~dong san Vigracera ngay 01/3/2012; ngay 30 thang 6 nam 2012 Chi
nhanh Mlen Béc chinh thire duge pho chu tich uy ban nhén tinh Bic Ninh ky quyet

dinh sb: 306/ QD -UBND ve viéc cap glay chiing nhan quyen st dung dat, quyén so
hitu nha & va tai san khac gén lién v6i dit cho Chi nhanh Mién Béc - Téng cong ty Ca
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phé Viét Nam - cong ty TNHH mdt thanh vién tai khu cong nghiép Tién Son; sé so:
Bs 135841; muyc dich st dung: dat khu cong nghiép (xdy dung nha may ché bién Ca
phé va bot ngii cbe dinh dudng); thoi han thué lai dat dén ngay 22/12/2049. Hién tai
hé so gbc dang gLrl thé chip tai NHTMCP Quéan d6i CN Béc Giang

- Cika hang sé6 23 Lé Hong Phong- Ha Nji:
Ctra hang 23 Lé Hong Phong: nam tai 23 dwong Lé Hong Phong, phuong Dién Bién,
quén Ba Dinh, TP Ha N6i; ¢6 dién tich 200 m2, 1a cira hang cong ty thué lai cua Tong
cong ty Ca phé Vlet Nam dé gi6i thidu va ban cic san phdm cua cong ty san xuét.

- Cuwa hang s6 05 Ong Ich Khiem — Ha Noi :
Nha E s 5 Ong fch Khiém: nam tai sé 05 , phé Ong ich Khiém, phuong Dién Bién,
quén Ba Dinh TP Ha Noi; la nha 02 tdng, tong dién tich st dung 1a 131,4m2, cong ty
thué lai ctia Tong cong ty Ca phé Viét Nam, hién tai cong ty dang cho thué lai.

- Nha & CBCNV B6 Lang Ha , phuong Lang Ha, Quén Dong Pa, Ha Noi la nha
tap thé, xdy gach, mai bé tong, nam st dung nam 1990. Di¢n tich st dung: 622,73m?2.
Ngay 08/05/2006 da tién hanh ban giao cho cong ty quan ly va phat trién nha Ha Noi
theo bién ban ban giao nha dit & sé :03/TNBNCQ ngay 08/05/2006)

- Nha & CBCNV T4 Phuong Mai, phuong Phuong Mai, Ddng Pa, Ha Noi la
nha tdp thé 6 ting xdy gach, mai bé tong, nam s dung 1991. Dién tich : 444,9m2.
Ngay 08/05/2006 da tién hanh ban giao cho cong ty quan ly va phat trién nha Ha Noi
theo bién ban ban giao ha dit & sé :03/TNBNCQ ngay 08/05/2006)

5. Thyc trang vé lao dong

Bdng 9: Bing tong hop vé trinh d lao dong ciia cong ty

Tiéu chi S lwong Ty 18
1.Phén loai theo trinh d§ 20 100%
lao dOng |
Trinh d§ Thac sy 01 5%
Trinh d6 dai hoc 13 65%
Trinh do cao ding 03 15%
Trinh d¢ trung cdp 03 15%
2.Phin loai theo hgp
dong lao dong
Hop dong lao dong khong | 20 100%
thoi han
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. PHANTHUHAI
PHUONG AN CO PHAN HOA CUA CONG TY TNHH MTYV VINACAFE
MIEN BAC
I.CO SO PHAP LY:
1. Céc can cir phap ly:

Céan ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 thay thé Lut
Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngdy 29/11/2005 c6 hiéu lyc tr ngay
01/07/2015;

Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu ve chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty ¢ phén; Thong tu s6 189/2013/ND-
CP ngay 20 thang 11 nim 2013 ctia Chinh phu stra dbi bo sung mot sé diéu cua
Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phii vé chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty cd phén.

Cén cu Thong tu s 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ctia Bo tai chinh
huéng dan xir ly tai chinh va xac dinh gid tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén
doanh nghi¢p 100% vén Nha nuée thanh cong ty c¢d phan theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu; Thong tu 56
196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta B9 tai chinh huéng dan ban c¢6 phan
lan diu va quan ly, st dung tién thu tir ¢ phin hoa cua cac doanh nghi€p 100%
vén nha nude thuc hi¢n chuyén dbi thanh cong ty ¢d phin;

Can cu Quyet dinh sb 2101/QD-TTg ngay 28/12/2012 cta Thu tuéng Chinh
pht vé viéc Phé duyét Pé 4n tai co cdu Téng cong ty Ca phé Viét Nam giai
doan 2012-2015;

Cin cr Quyét dinh sb 284/QD-BNN-QLDN ngay 25/02/2014 cua B trudng Bo
Nong nghiép va phat trién nong thon Ban hanh Diéu 18 Té chic va hoat dong
clia tong cong ty Ca phé Viét Nam;

Can ctr Quyét dinh sb 475/Qb-TCT-DMDN ngay 01/12/2014 vé viéc thuc hién
chuyén chi nhanh Mién Biéc - Téng cong ty Ca ph€ Viét Nam thanh cong ty
TNHH mot thanh vién va thyuc hién c6 phan héa doanh nghiép;

Can ctr Quyét dinh s§ 218/QD-TCT-DMDN ngay 30/6/2015 vé viége Chuyén
Chi nhdnh Mién Béc — Tdng cong ty Ca phé Viét Nam thanh cong ty trach
nhiém htru han mdt thanh vién.

2.Muc tiéu cb phén héa:

* Chuyén doi Cong ty tur loai hinh doanh nghi€p cong ty TNHH mot thanh vién

do nha nude lam chu s¢ hitu sang loai hinh doanh nghiép c6 nhiéu cht sé hitu, huy
dong vdn ctia cac nha dau tu trong nudc va nude ngoai dé nang cao nang  luc tai
chinh, d6i m&i cong nghé, déi mai cong nghe, doi moi phuong thire quan 1y nham
ning cao hiéu qua va strc canh tranh ctia nén kinh té.
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* Pam bao hai hoa lgi ich clia nha nudc, doanh nghiép, nha dau tu va nguoi lao
dong trong doanh nghiép.

*Thyc hién cong khai, minh bach theo nguyén tic thi trudng; khac phuc tinh
trang ¢d phan héa khép kin trong ndi bd doanh nghiép; gén vai phat trién thi truong
voOn, thi truong chirmg khoan.

3. Piéu ki¢n thuin loi dé ¢ phan hoa:

Co phan hoéa doanh nghi€p v6i muc dich doanh nghiép ban ¢d phan ctia minh ra
cong ching va CBCNV cua cong ty dé huy dong ngudn von cho doanh nghiép. Céc
nha dau tu khi quyét dinh mua ¢6 phan thudng quan tdm dén gia trj tai san doanh
nghi€p hién cd, tinh hinh tai chinh va cong ng cua cong ty.

Cong ty TNHH MTV Vinacafe Mién Béc la don vi ¢6 nhiéu diéu kién thuén loi
dé c6 phan hoa :

- Congty dang sd hitu nha may san xuét ché bién Bot ngii cde dinh dudng tai

Khu c6ng nghiép Tién Son, Hoai Son, Bac Ninh;

- San xuét, ché bién ca phé va bot ngii cde dinh dudng dang 1a thé manh ciia
cong ty tren thi trurdong

- CBCNV trong cong ty c6 bé day kinh nghi¢m trong cdc linh vue san xuét, ché
bién va kinh doanh céc mat hang vé ca phé;

- C6 khdi lugng khéach hang truyén thong duy tri va hop tac 1au dai;

- Su quan tdm hd trg tich cuc clia Tong cong ty ca phé Viét Nam;

Tt nhiing thuan loi trén s€ tao diéu kién thu hat cac nha dau tu ¢6 nhu cdu dau

tu vao doanh nghiép.

4. Gia tri thye té doanh nghiép dé c6 phan hoa:

Cian ctr vao quyét dinh cong bd gia tri doanh nghiép dé cd phan hoa(QD so
409/QD-TCT-DMDN ngay 02 thang 10 nam 2015) ctia Téng Cong ty Ca phé Viét
Nam gfa trj thuc té cia doanh nghiép dé c6 phan héa nhu sau:

- Gfa trj thuc té tai doanh nghiép: : 71.054.447.165 dong
- Gia tri thyc té phén vén nha nudc tai doanh nghi¢p: 36.246.586.478 dong
Gid tri thue té phan vOn trén khong bao gdm gia tri:

- TSCD khong can dung tong gia tri: 678.172.500 dong ( Nha cong vy B6- T4).

- Tai san cho thanh ly : 0 dong

- Gia tri thuong hi€u, nhd hiéu “Dragon Coffe” va cac nhan hiéu hang héa khéc
ctia Vinacafe Mién Béc dang str dung( céc thuong hiéu nhan hiéu nay thudc sé hitu
clia cdng ty me -Tdng cong ty Ca phé Viét Nam)

II. NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN
1. Hinh thirc ¢6 phan hoa:

Cong ty TNHH MTV Vinacafe Mién Béc thuc hién ¢ phan hoa theo nghi dinh
59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 cua chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép
100% vén nha nuéc thanh cong ty ¢d phan:

- Phuong thirc chuyén dbi: Cong ty TNHH MTV chuyén dbi mé hinh thanh cong
ty ¢6 phén
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- Hinh thtrc ¢b phan héa: Ban mot phan vén nha nude hién o tai doanh nghi¢p
theo quy dinh tai khoan 2 diéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP.
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2. Thong tin doanh nghiép sau khi ¢6 phin hoa:
2.1.T€n cong ty

Tén goi, tru sé, tw cich phap nhén cia cong ty:

Tén tleng viét diy du: CONG TY CO PHAN VINACAFE MIEN BAC

Tén tiéng Anh: NORTH VINACAFE JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tét :

Tru s& chinh : Dwong TS 19, Khu cong nghiép Tién Son, xd Hoan Son -
huyén Tién Du, tinh Bdic Ninh

Dién thoai : 0241.373.4735 Fax: 0241.373.4735

Email: Vinacafemienbac@gmail.com

Website: Vinacafemienbac.com.vn

2.2.Nganh nghé kinh doanh

*Budn bdn thiec phdm

- San xuét kinh doanh , xut nhap khéu ca pheé, hd tiéu, cao su, lvong thuc, ndng
san va cac loai cdy cong nghi¢p khac;

*Cong nghiép ché bién

-Ché blen ca phé, che, cao su, tiéu, diéu,dudng mat ong va hang hoa néng san;
*San xuat

- San xuét kinh doanh , xuét nhap khéu phén bén, gidng cdy trong, vat tu , may
moc thlet bi ché bién ca phé;

- San xuat thyc phim thirc sin gia stc;

* Kinh doanh:

- Kinh doanh khach san, kinh doanh du lich 1&r hanh ndi dia, qudc té, dich vu an
udng, quang céo tu van dau tu;

- Kinh doanh van tai hang hoa, hanh khach va cac thiét bi van tai;

-Mbi gi6¢i thuong mai, chuyén giao k§ thuat lién quan dén san xuét ca phé, ché
bién ca phé va cac hang hoa

2.3 Hinh thire phap ly:

* Cong ty cO phan Vinacafe Mién Bic duge thanh lap trén co s¢ ¢d phan hoa

Cong ty TNHH mot thanh vién Vinacafe Mién Bic la doanh nghi¢p 100% von nha
nuge thude Téng cong ty Ca phé Viét Nam. Cong ty c6 von diéu 1é thude so hitu cac
cd dong cta Cong ty, duoc chia thanh nhidu phan bang nhau goi 1a c¢d phén va chiu
trach nhiém tai chinh htru han déi véi cac khoan ng bang s6 von do. Hach toan kinh té
doc lap, tu chu vé& tai chinh, tu chju trach nhiem vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh;
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* Cong ty c6 phin Vinacafe Mién Bic, ¢6 tu cach phap nhan ké tir ngay duoc
cdp Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép, ¢6 con diu riéng, duoc ma tai khoan tién
Viét Nam ddng va ngoai té tai cic Ngan hang trong va ngoai nudc theo quy dinh cua
phap luat. Hoat dong theo Diéu 1& Cong ty, Luat Doanh nghiép ngay 26/11/2014 va
cac van ban hién hanh cia Nha nudc;

3. Quyen han ciia cong ty C6 phan
3.1. Quyen han ctia cong ty of phan

*Chiém hitu, str dung, dinh doat tai san ctia doanh nghiép ;

* Lua chon nganh nghé, dia ban dau tu, hinh thirc ddu tu, mé rong quy md san
xuét va nganh nghé kinh doanh

* Chu dong tim kiém thi truong, khach hang va ky két hop dong ;

*Luya chon hinh thire va cach huy dong von ;

*Kinh doanh xuét khiu va nhdp khéu :

*Tuyén, thué va str dung lao dong theo yéu cau kinh doanh

*Ty chu kinh doanh, p dung phuong thirc quan 1y khoa hoc, hién dai dé nang
cao hi¢u qua va kha nang canh tranh ;

*Tir chbi va tb cdo moi yéu ciu cung cap céc ngudn luc khong duoc phap luat
quy dinh ctia bat ki ca nhan, co quan hay td chuc nao, trir nhitng khoan tu nguyén
dong gop vi muc dich nhén dao va cong ich ;

* Phat hanh ¢b phiéu va trai phiéu theo quy dinh tai Piéu 1& nay, phi hop véi
quy dinh cua phap ludt ;

* Cac quyén khéc quy dinh tai Didu 1¢ nay hogic duge phap luat quy dinh.

3.2. Nghia vu ciia c¢ong ty C6 phin

*Hoat dong kinh doanh theo ding cac nganh nghé da dang ky;

*Lap chung tir ké toan, sd ké toan va lap bao céo tai chinh dam bao chinh x4c,
trung thuce, kip thoi,

*Pang ky thué, ké khai thué, nop thué va thyc hién cac nghia vu tai chinh khac
theo quy dinh cua phép luét ;

*Bao dam chét luong hang hoa theo tidu chuin da dang ky;

*K & khai va dinh ky bao céo chinh xac, ddy du cac thong tin vé doanhnghiép va
tinh hinh tai chinh cua doanh nghi¢p v6i co quan dang ky kinh doanh;

*Uu tién st dung lao ddng trong nudc, dma bao quyen loi ich cua nguoi lao
dong theo quy dinh cta phap ludt v€ lao dong ; ton trong quyén cua t6 chirc cong doan
va cac t chie chinh tri x4 hoi khac theo quy dinh cta phép luét ; 7. Tuan thi quy dinh
cta phép luat vé qudc phong an ninh, trit tuw an toan x4 hdi, bao vé tai nguyén moi
truong, bao vé di tich lich s, van hda va danh lam théng canh ;

*Thyc hién cac nghia vu khic theo quy dinh tai Diéu & ndy va cla phap luat
hién hanh.

4.Von dicu 18, co cau von dic¢u I¢ va phwong thirc ban co phan

4.1 Von diéu 1¢:
16
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Can clr vao quyét dinh cong bd gia tri doanh nghiép dé& ¢ phan hoa(QD sb
409/QD-TCT-DMDN ngay 02 thang 10 nam 2015) cua Téng Cong ty Ca phé Viét
Nam gia tri thyc té ctia doanh nghiép dé ¢ phan hoa nhu sau:

- Gia tri thuc te tai doanh nghip: : 71.054.447.165 dong
- Gia tri thuc té phan vén nha nuéc tai doanh nghiép: 36.246.586.478 dong
Céncur:
* Phuong hudng ké hoach san xudt kinh doanh cua céong ty;
* Nang luc quéan ly san xuét kinh doanh cua B may quan ly Cong ty;
* Kha néng ty chu va mbi quan hé hop tac véi cic ddi tac;
Vén didu 18 cua cdng ty cd phan la: 36.000.000.000 ddng ( Ba muoi sau ty dong
chan) dwoc chia thanh: 3.600.000 ¢b phdn v&i ménh gid khoi diém 10.000

ddng/cd phén)
4.2 Co cdu von diéu 16:

Vén diéu 18 ciia cdng ty Sb ¢b phan | S6 tién ( dong) | Ghi chi
1.C6 phan nha nuéc (65%) 2.340.000 | 23.400.000.000

2.Nguoi lao dong mua vu déi gidm

gia(1%) 39.800 |  398.000.000

3.Nguoi lao dong mua cam két lau

dai(2%) 72.000 720.000.000

4.CH phan ban ddu gia(32 %) 1.148.200 | 11.482.000.000

Tong cong 3.600.000 | 36.000.000.000

5. })61 twgng mua ) ph:‘?ln, chinh sach ban ¢ ph?m gia wu dai va viéc phat
hanh ¢b phan qua diu gia
5.1 Poi twong mua co phdn
Péi twgng mua cd phan dugc quy dinh tai didu 3 chuong 2 muc I cta thong tu
196/2011/BTC ngay 26/12/2011 bao gdm:
o CBCNYV doanh nghiép ¢ tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép
tai thoi diém cong bd gi4 tri doanh nghiép c¢b phdn hoa theo quy dinh tai Diéu
48 Nghi dinh s6 59/2011/Nb-CP
e .Nha dau tu trong nude, nude ngoai theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Biéu 6
Nghi dinh sé 59/2011/ND- CP, bao gdm cic td chire, ca nhan (ke ca nguoi lao
dong trong doanh nghiép cd phan hoa).

5.2 C6 phin bdan cho CBCNV
Nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cua Vinacafe Mlen Béc tai
thoi diém cong bd gia tri doanh nghi¢p ( du kién dén 30/9/2015) duoc quyen mua cd
phan uvu dai theo nam thuc té lam viéc tai khu vue nha nude ( Khoan 1 diéu 48 Nghj
dinh 59/2011/NDB-CP), va dugce uu dai mua thém theo cam két lam viéc lau dai tai
cong ty c6 phan.
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a. Co ph?m uu ddi cho nguoi lao dong theo ndm thuc té lam viéc tai khu vuc nha
nude ( Khoan 1 didu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP):

CBCNV doanh nghlep c6 tén trong danh sach thuong xuyén cia doanh nghiép tai thoi
diém cong bd gia tri doanh nghiép cd phan hod (du kién dén 30/9/2015) 1a 20 nguoi
twong duong voi 398 ndm cong tic duge mua ¢d phan wu dii theo nam thyc té tai khu
vuc nha nudec.
Can cu hudng dan tai thong tu 33/2012/TT-LDTBXH huéng dan thuc hién chinh
sach dbi voi ngudi lao dong theo nghi dinh 59/2011/NDCP ngay 18/07/2011. Cong ty
TNHH MTV Vinacafe Mién Béc da lap danh sach lao dong mua vu dii theo nim lam
viéc. Danh sach nay duoc cong bd cong khai va duoc ngudi lao dong nhét tri thong
qua hoi nghi can bd cong nhén vién nhu sau:

1

Tong so lao dong 20 &
Tong so nam cong tac 398 ndm

Tdng s& ¢d phan dugc mua theo gid uu 39.800 ¢6 phén tuong duong voi 1% von
dai diéu I¢

Gia ban cd phan uu dai 60% gi4 ddu thanh cong thip nhat

(Danh sdch nguoi lao dong duge mua co phdn wu dai theo ndm thiec é tai khu vuc
nhd nwée trinh bay cu thé tai biéu 14 trong phan phu luc ciia phuong dn.)

b. C6 phin vu dai mua thém cta ngudi lao dong Cong ty theo cam két [am viée lau

dai

Danh sach CBCNV sé& chuyén sang lam viéc tai cOng ty cd phan cd 18 ngudi duge

mua cb phan wu dai theo cam két 1am viéc lau dai tai cong ty ¢ phéan

Cén ctr quy dinh tai khoan 2 didu 48 Nghi dinh 59/2011/NDCP ngay 18/07/2011:
Lao dong thude dbi tuong can st dung va c6 cam két lam viéc lau dai cho doanh
nghi¢p trong thoi han it nhit 03 nam( ké tir ngay doanh dugc cp glay ching nhan
kinh daonh lan dau duge mua thém cd phan wu dai theo mirc 200 ¢6 phan/can bo /1
nam nhung t6i da khong qué 2000 c¢d phan/ can bo, dbi véi ngudi lao dong 1a chuyén
gia gidi dugc mua thém 500 c¢b phan/can bd//1 nim nhung téi da khong qua 5000 co
phan/ can bd
Cong ty TNHH MTV Vinacafe Mién Bic da lap danh sach lao dong mua ¢d phan uu
dai theo cam két lam viéc lau dai tai cong ty ¢ phén Danh s4ch nay duoc cong b
cong khai va dugc ngudi lao dong nhét tri thong qua hdi nghi cdn bo cong nhan vién
nhu sau:

Tong s6 lao dong 18 nguoi

Tong s6 CP dugc mua theo cam két lam | 72.000 ¢6 phén twong duong voi 2% von
viée diéu 1&

Gi4 ban ¢d phan uu dai Bing gi4 ddu thanh cong thap nhit

Thoi gian thuc hién Sau khi thyc hién dau gid cong khai

(Danh sdch nguoi lao déng dieoe mua c¢é phan wu ddi theo ndm cam két lam viéc lau
dai dwgc trinh bay cu thé tai biéu 1B trong phan phu luc cua phuong an.)

18



[ 2 |

Tl OGE T

5.3 Cb phén ban diu gia ra bén ngoai

Hién tai tai thoi diém nay cong ty chua lya chon dugc nha dau tur chién luge. Cong
ty chon hinh thirc ban ddu gia cong khai. So luong cb phan ban ddu gia cong khai la:
1.148.200c6 phan twong dwong vai 32% vén diéu 18

6. Loai ¢b phan va phwong thirc phat hanh

6.1 Logi cé phdn: C6 phan phd thong

6.2 Phwo’ng thiec phat hanh:

+ Pau gla cOng khai tai S& Giao dich Ching khoan Thanh pho Hd Chi Minh

+ Thoi gian thuc hién du kién: Trong thoi gian 03 thang ké tur ngdy phuong an ¢
phén hoa dugc phé duyét.

7. Chi phi ¢ phan hoa

Theo khoan 4 dleu 12 théng tu 196/2011/TT-BTC ngay 26 thang 12 ndm 2011
huéng dan ban ¢b phan 14n ddu va quén ly st dung tién thu tir ¢ phan hoa cua cac
doanh nghi¢p 100% vo6n nha nude thuc hi¢n chuyén déi thanh cong ty c¢d phan. Gia
tri doanh nghiép trén sd sach ké toan : 71.054.447.165 ddng duoc phép chi cho cac
khoan chi cac khoan chi phi c¢6 phan héa khong vuot qué 400.000.000 dong.

Cong ty du kién tong chi phi ¢d phan hoa s& la: 400.000.000 ddng

STT CAC KHOAN CHI PHI CO PHAN HOA S tién

1 In 4n, pho to tai li€u 30.000.000

2 Chi phi cho kiém ké xéc dinh gid tri tai san 25.000.000

3 Chi phi 18p phuong an va xéy dung Diéu lé 35.000.000
Cong ty cb phan

4 Chi phi hop ¢6 phan héa, tuyén truyén, cong 10.000.000
bo thong tin

5 Chi phi thué kiém toén, x4c dinh gi4 tri 130.000.000

doanh nghiép, ban ¢ phan

6 Chi phi khac 30.000.000
7
8 Chi phi cho ban chi dao ¢6 phan héa va té 140.000.000
giup viée
Tong cong 400.000.000

8.Ké& hoach sir dung tién thu tir cé phéan héa
19

Te \“Y/’\\
PR Lt e B |

I



8.1 Tién thu tir ban cb phén (tam tinh theo gia khéi diém)

Khodn muc Gia tri (VND)
Tién thu tir ban cb phan tam tinh theo gia khdi dlem, trong do
Tién thu tir ban vu dai cho ngudi lao dong theo s6 nam thuc té 238.800.000
lam viéc tai khu vuc nha nudec.
Tién thu tir cam két cho ngudi lao dong theo sd ndm cam két lam 720.000.000

viéc lau dai.

Tién thu dugc tir ban dau gia cong khai.

11.482.000.000

Tong cong

12.440.800.000

8.2 S6 tién du kién ndp vé Qiy h trg sap xép doanh nghiép
Trén co s¢ gia tri thyce té phan vén nha nudc tai doanh nghiép, ty 1¢ gop vén cla
nha nudc tai cong ty cb phan, Vinacafe Mién Bic du kién ké hoach nop vé Qtiy hd
trg sdp xép doanh nghiép nhu sau:

STT Khodn muc Ky hiéu Gia tri (VND)
1 | Vbn diéu 18 Cong ty ¢d phin (a) 36.000.000.000
2 | Vén nha nuéc thye té tai doanh nghi¢p (b)
sau khi danh gia lai 36.246.586.478
3 | Tién thu tir c6 phan héa (c) 12.440.800.000
3.1 | Thu tir ban c¢d phan vu dii cho ngudi lao
dong 238.800.000
3.2 | Ban uu di theo s6 ndm cam két lam viéc
lau dai 720.000.000
3.3 | Thu dugc tir ban ddu gid cong khai. 11.482.000.000
4 | Tién chi c6 phan héa (d) 23.959.200.000
4.1 | C5 phin nha nuéc chiém 65% 23.400.000.000
4.2 | Chi phi giam gia cho nguwoi lao dong (
40%) 159.200.000
4.3 | Chi phi ¢6 phén héa 400.000.000
7 | Tong sb tién thu tir c6 phan hoéa phai (b) - (d)

ndp vé Qiy.

12.287.386.478 |

9. Ping ky giao dich va niém yet Cong ty dang ky giao dich va niém yét tai S

Giao dich Chimng khoan Thanh phd H6 Chi Minh

10. Phuong dn sép xép lao dong
10.1 K& hoach sip xép lai lao dong:
Trén co s¢ hién trang doi ngi lao dong hi¢n c6 cua doanh nghiép, nhu céu lao
dong sau cd phan hoa va cac quy dinh cua phép luat vé lao dong nhim nang cao
hiéu quéa san xuét kinh doanh cua cong ty, phat huy nang luc cua nguoi lao dong.
Cong ty du kién s& tién hanh phwong an sip xép lai lao dong nhu sau:
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Tong s lao dong tai thoi diém cong b gia tri doanh nghi¢pla: 20 nguoi
S6 lao dong chuyén sang lam viéc tai cong ty c¢b phan la: 20 ngudi.

10.2 Ké hoach tuyen dung:

Dua trén nhu céu vé ngudn nhan lyc de dam bao qua trinh san xuét kinh doanh

sau cO phan hoa cOng ty s& bé tri sap xép vi tri nhi¢ém vy méi cho phu hop voi
nhitng lao ddng chuyén sang lam viéc tai cong ty cd phan,

12. Phwong 4n sit dung dit va tru sé lam viée

Dién tich dat Cong ty dang quan ly, sir dung va tiép tuc c6 nhu cdu sir dung khi

chuyén sang cong ty ¢d phan bao gdm dat & dia ban thanh phd Ha Noi, vatinh Bic
Ninh, cong ty dé lap phuong an sir dung dit trinh co quan c6 thdm quyén xem xét
quyét dinh dé thyc hién:

12.1 Dia ban thanh phd Ha Ngi:

* Khu dat tai so éng Ich Khiém- Qudn Ba Pinh - Thanh phé' Ha Noi;
Dia chi: S6 05 Ong Ich Khiém- Quéan Ba Binh - Thanh phé Ha Noi;
Dién tich: 154,3 m2

Hién trang str dung: Cong ty TNHH MTV Vinacafe Mién Bac dang thué lai ciia
Tong cong ty ca phé Viét Nam va dang cho don vi khac thu€ lai

Phuong 4n st dung: Tiép tuc thué dé kinh doanh.

Hinh thtrc st dung: Thué dat, tra tién thué dat hang nam.

* Khu dat tai s6 23 Lé Hong Phong- Qudn Ba Dinh — Thanh phd Ha Npi;
Dbia chi: 23 LLé Héng Phong- Quén Ba Dinh — Thanh phé Ha Noi

Dién tich: 97.1 m2

Hién trang st dung: Cong ty TNHH MTV Vinacafe Mién Béc dang thué lai cta
Tdng cong ty ca phé Viét Nam lam cira hang kinh doanh ban ca phé
Phuong 4n str dung: Tiép tuc thué dé kinh doanh.

Hinh thire str dung: Thué dét, tra tién thué hang nam.
*Nha & cdn by cong nhin vién cong vu(B6 —T4)
Bao gdm: Nha & CBCNV B6 Lang Ha, phuong Lang Ha, quén Pdéng Pa, Ha

Noi; Nha ¢ CBCNV ting 4 Phuong Mai, Phudong Phuong Mai, bdéng Pa , Ha Noi

Phuong an st dung: Ban giao theo quy dinh

12.2 DPia ban tinh Béc Ninh:

21



- Dia chi: Buong TS 19 Khu cong nghiép Tién Son — Huyén Tién Du — Tinh Bic
Ninh

- Dién tich: 15.000 m2

- Hién trang sir dung: Cong ty dang st dung lam nha may ché bién ca phé. Ho so
gbc dang giri thé chap tai ngan hang TMCP quén doi — Chi nhénh Bic Giang

- Phuong &n sir dung: Cong ty str dung lam nha may ché bién ca phé va lam co s&
kinh doanh

Hinh thue st dung: Khu dét khu cong nghiép thué tra tién mot lan.

13. Phwong an vé to chirc quan Iy diéu hanh
13.1 Co cdu sdp xe"p lgi cdc b phin trong doanh nghiép:

- Hé thdng co ciu phong ban, cac don vi tryc thudc co ban dugc gitr nguyén
trong 11 nam dAu sau cb phan hoa dé on dinh hoat dong, sau do s€ ¢ nhing sap
x¢p lai phu hgp theo phuong an SXKD cua Cong ty c6 phan.

13.2 Mé hinh té chivc by mdy khi ch uyen sang cong ty co phén:

*So' d0 by may to chirc ciia cong ty sau c¢6 phan hoa
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a. Dinh bién nhan su:
Due kién bo tri lao dong
+ Gidm doc: 01
+ Céc pho gidm doc : 02
+ K¢ toan trudng: 01
- Phong ké todn: 02 nguoi
- Phong td chtre hanh chinh : 04 nguoi
- Phong kinh doanh: 04 nguoi
- Phong k¥ thudt: 02 nguoi
- Xudng ché bién ca phé: 04 ngudi

b. Chirc nang nhiém vu cta cac by phan

*Chtrc ndang nhiém vu hoi dong quan tri:
+ Gidm sat, chi dao Giam doc va nguoi quan ly khac trong diéu hanh cong viéc

kinh doanh hang ngdy cua cong ty;

+ Quyét dinh co cdu td chic, quy ché quan 1y ndi bd cua cong ty, quyet dinh
thanh 1ap cong ty con, l4p chi nhanh, van phong dai dién va viée gop von, mua co
phan ctia doanh nghiép khac.

+ Trinh bdo cdo quyét toan tai chinh hing nim l1én Dai hoi dong ¢ dong

*Chuc ning cua ban kiém soét

+ Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Giam ddc trong viéc
quan ly va diéu hanh cong ty

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phéap, tinh trung thuc va mirc do can trong trong
quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thdng, nhat quan va phu hop cua
cong tac ké toan, thdng ké va lap bao céo tai chinh

+ Thdm dinh tinh ddy d0, hop phap va trung thuc cua bao cdo tinh hinh kinh
doanh, bdo céo tai chinh hing nam va 06 thang clia cdng ty, bao cdo danh gia cong
tac quan ly cua Hoi dong quén tri va trinh bao cdo thim dinh tai cudc hop thudng
nién Dai hoi dong cd dong.

+ Xem xét s ké toan, ghi chép ké toan va cac tai lidu khac cla cong ty, cac
cong vi€e quan ly, diéu hanh hoat dong cua cong ty khi xét thay can thiét hodc theo
nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong hoic theo yéu cdu ctia ¢d dong hodc nhom ¢o
dong quy dinh tai khoéan 2 Diéu 11 cua Diéu I& nay
* Chirc ndng cia giam ddc

+ Giam dbc 1a ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hing ngay cla cong ty;
chiu sy giam sat cia Hoi dbng quén tri; chiu trach nhiém truge Hoi dong quan tri
va trude phap luat vé viée thuc hién cac quyen va nghia vu dugc giao.

* Chirc nang cia cac phé giam dbc va ké toan trudng, trudng cac phong ban lien
quan

+ Phé giam dbc va truéng cac phong ban lién quan c6 nhiém vy hd tro cho gidm
dbe trong cac Iinh vuc hoat dong sén xuét kinh doanh

14. Ké hoach san xuét kinh doanh trong 3 nim sau cb phﬁn hoa
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14.1 Chién lwoc, va muc tiéu:
Sau khi c6 phin héa Cong ty tap trung san xuat va kinh doanh:
* Kinh doanh thu mua ca phé ché bién va xuat khau
- Chl yé&u thu mua ca phé nhan ( Robussta va Arabica) phuc vu cho ché bién ca
phé rang xay va ci phé bot va xuét khau khi c6 thi trudng;
* San xuat va kinh doanh cac san pham ché bién sau:
Ca phé hat rang, ca phé bot, ca phé 3 in 1, Bot Ngii céc dinh dudng.
Y6i nha xudng, mdy mac thiét bi hién ¢6 tai KCN Tién Son va du kién dau tu
mua sam thém thiét bi dé ddy manh k& hoach SXKD tiéu thu noi tiéu tai cdc dia ban:
Tht do Ha Noi, c4c tinh dong bang Bac Bo, céc tinh Trung Bo va xuét khdu thi trudong

Trung Quoc, Lao, Camphuchla M& rong céc thi truong Chau Au, Chau 4 khi thuong
hiéu va chét luong dugc khang dinh
* Kinh doanh thuong mai nhap khiu dau co
Day 12 mat hing Cong ty di cé kinh nghiém kinh doanh nhap khau nhiéu nam,
co khach hang truyén thong. Tuy nhién do thi€u von kinh doanh, tai san chua duoc
quyét todn khé vay v6n ngan hang nén lgi nhuan con thap; Sau khi ¢6 phan Nguon von
vay thé chap tai san va vén huy dong khd nang nhap khdu s6 luong 16n sé tang, tang
doanh thu va lgi nhuén;
* Kinh doanh cho thué kho bai
Hién trang kho ché bién rong trong nhimg nam dau khi chua khai thdc hét mat
bang cdn cho cdc doanh nghiép thué mot phan dién tich kho dé tang thu nhap, tra lai
vay, tra tién thué dat, gidm khau hao nha xudng;
* Kinh doanh ban hang tai 02 cira hang va giéi thiéu san pham
Hai ctlra hang chti y&u ban va gidi thiéu san phﬁm cta Cong ty, dong th01 giai
quyet cong an viéc 1am cho ngudi lao dong, tra tién thué nha va dat cho Téng Cong ty
ca phé Viét Nam;
*Kinh doanh khac:

Quan tam nghien cttu tim hiéu thi trudng, co hoi lién doanh lién két dé xay dung
phuong dn dau tu san xuft san pham hang héa phu hOp véi diéu kién, phat huy duoc
nhitng lgi thé clia Cong ty nhim md rong nganh nghé, gép phan cho Cong ty phat trién
bén ving

14.3 Cdc chi tiéu cht’nh
Pé dam bao dugc nguon nguyén li¢u 0 6n dinh va néng cao hi¢u qua san xuét kinh
doanh cong ty da 1en ké hoach ddu tu cac trang thiét bi may moc phuc vu quy trinh
san Xuat, dong thoi thue hién nhap mua nguyén lidu dép Umg san xuat kinh doanh cho
03 nam sau c¢d phan héa nhu sau:

KE HOACH DAU TU XAY DUNG CO BAN 3 NAM 2016- 2018

Don vi tinh: triéu dong
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STT Noi dung lu?y?;g 1;(?;2 I;J(?ln; Nim 2018 | Téng cong
I |Piu tw méi: 17.035
1 Phan thiét bi 4.335
a |Mua 02 may déng géicaphé3inl 02 300 300 600
b Mua mdy in date 02 100 100 200
¢ |Mua mdy dau tron 0l 1.035 1.035
d|Mua 02gau tai 02 300 300 600
e |Mua 01 bang tai 01 500 500
f [Mua xe tai van chuyén hang 02 chiéc Stan 02 700 700 1.400
2 |Phan Kién tric 11.500
Xay dung kho bai 1500m?2 01 4.000 4.000 8.000
Xay dung van phong lam viéc 400m?2 1.500 2.000 3.500
3 |Thiét bi qudn ly 1.200
a |Dau tu trang thiét bi vin phong 100 100 200
b Dau tu quang cdo xay dung thuong hiéu 500 500 1060
ISO
II |Piu tw nang cip 1000
1 |Sap xép, bo tri lai hé thong kho ci 1.000 1.000 1.000
Tong cong 18.035
* Ké hoach mua vao: - Don vi tinh: (tén/tri¢u dong)
Mait hang | DVT K¢ hoach nim K& hoach nim K¢ hoach nim
2016 2017 2018
1.Ca phé Khéi Gid Tri | Khéilugng | Gia Tri | Khéi lugng Gia Tri
nhin mua luong
vao
+Ca phé vdi | Tén 300 12.000 400 16.000 500 20.000
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+Ca phé ché | Tén 100 7.000 150 10.500 | 200 14.000
2.Ca phé Khéi Gia Tri | Khéiluong | Gia Tri | Khéi luong Gia Tri
ché bién luong

+Ca phé hoa | Tan 300 22.500 | 350 26.250 | 400 30.000

tan

+Ca phé Tén | 250 17.500 | 300 21.000 | 350 24.500

rang xay

3.Ché bién | Tén 100 6.000 150 9.000 200 12.000
bt ngii coc
dinh dudng

4. Déu co 5000 155.000 | 6.000 186.400 | 6.000 186.400

*Ké hoach bdn ra(tiéu thu trong nwéc va xudt khiu): - Pon vi tinh: (tdn/triéu

d511g)
Ké hoach nam K¢é hoach nim Ké hoach nim
Miit hang 2016 2017 2018
1. Ca phé Khéi Gia Tri | Khéilugng | Gia Tri Khéi luong  Gia Tri
nhin luong
Caphé vdi | Tan 213.720 259.120 273.220
+ Ca phé che
2.Caph¢ | Tén
ché bién
+Ca phésita | Tan [ 280 23.520 | 330 27.220 380 31.920
hoa tan
+Ca phé Tén | 240 26.400 | 300 33.000 350 38.500
rang say bt
3.Bot ngii Tén 100 7.800 150 11.700 200 15.600
coc dinh
dudng
4.DAu cg Tén | 5.000 156.000 | 6.000 187.200 | 6.000 187.200
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* K¢ hoach hoat djng san xuit kinh doanh dw kién giai doan 2016 -2018 .

Chi tiéu bVT Nam 2016 Nam 2017 Niam 2018
1.Doanh  thu | Pdng 229.189.065.324 | 247.024.434.899 | 300.029.321.878

ban hang, cung
cap dich vu

Trong do:

2. Gia vén | Ddng 223.287.460.761 |239.170.975.232 |291.084.570.278
hang bén

3. Loi nhudn | Pdng 5.901.604.563 7.853.459.667 8.944.751.600
gop

3.Chi phi Ddng 1.234.568.743 2.365.748.972 2.820.167.895
4L¢i  nhuan | Dong 4.667.035.820 | 5.487.710.695 6.124.583.705
trude thué

5.Chi phi thué | Ddng 1.026.747.880 1.207.296.353 1.224.916.741
TNDN  hién

hanh

6. Loi nhuan | Dong 3.640.287.940 | 4.280.414.342 4.899.666.964
sauthué¢ TNDN

15. Cac gidi phap thye hién

15.1 Giai phap vé thj trudong, ngudn hang, XTTM, xiy dung thuong higu

+ Pa dang hoéa thi truong xuét\nhélp khdu, ciing ¢ cac thi truong truyén thong. Day
manh khai thac cdc thi truong ti€ém nédng:...

+Tén dung tcf)t cac co hdi mo cura cua thi trudng nude ngoai, cit giam thué quan dé
day manh xuat khau.

+ Tép trung dinh huéng vao xuét khau truc tiép.

+ Tép trung ngudn lye dé phat trién mat hang XNK cht yéu (cao su, san ldt, ca phé,
che, dugc liéu...) , dong thoi nghién ciru mé rdng cdc mét hang mai.

+ Tung budc tham gia vao mang ludi san xuat va cung Ung hang xut khau.
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+ Lién két MY Téng cong ty vé viée xdy dung kho hang nong san xuét khau, chia s€
thong tin vé khéch hang (khach hang noi, khach hang ngoai), vé gia ca hang hoa, vé
xtic tién thi truong xudt khiu .

+ Chon loc khach hang, mat hang, danh gia lai néng lyc tai chinh cia khach truge khi
ky két hop dong kinh té va phai quan hang thuc sy déi véi hang nhap khéu.

+ Khéng tng vén néu khong dii diéu kién dam bao va bién phap quéan hang,

+ Stra df)i, ban hanh cdc qui ché qui dinh v& quan Iy Phuong an kinh doanh, quan ly tai
chinh gén lién véi trdch nhiém cé nhan.

+ Pay manh XTTM trong ngoai nudc thong qua cdc chuong trinh Hoi cho, Hoi thao,
XTTM... nhdm quang b4 thuong hiéu, tim kiém co hoi kinh doanh.

+ Tiép tuc khéng dinh va phét trién thuong hiéu Vinacafe Mién Béc trén thi trudong
trong va ngoai nudec.

15.2.Giai phap vé té chire, quén ly.

- Ban hanh céc qui ché, qui dinh vé quan ly mang tinh tap trung, budc cac don vi phai
tuan thu.

- Nang nhén thirc va trach nhiém cuta thu trudng cdc don vi vé thue hién cac qui ché,
qui dinh cua Cong ty.

- Gidm sét hoat dong cua cac don vi, kip thoi phét hién rti ro dé c6 cac bién phap ngin
chan.

- Pho bién, trién khai sau rong cic Nghi quyet cua Tong cong ty. Dbi voi Nghi quyét
ve tlet gidm chi phi quan ly, chi phi kinh doanh yéu cau cac don vi xay dung ké hoach
chi tiét vé tirng khoan muc véi mue tiét giam cu thé va phé bién dén timg CBCNV dé
phén déu thuc hién.

- Tén thu cac ngudn luc, thu hoi cac khoan cong no qua han, tang cuong hiéu qua
khai théc, sir dung mang ludi cling 1a mot hinh thirc tiét kiém, ting hiéu qua kinh
doanh. Phin ddu dén nam 2016, xtr ly dirt diém céc khoan cong ng kho doi, ton dong
tir nhiéu nam trude.
15.3. Giai phap lao dong

bé cd ngudn nhan luc di ning luc dap ung yéu céu cho hoat dong SXKD cua
Cong ty, cén pha1 ¢6 chién luge phat trién con ngudi mot cach toan dién, diéu nay
dong nghia véi viéc thuc hién tét cong tac can bg, cong tac tuyén chon, dao tao boi
dudng cling nhu qui hoach nhén sy. Day la yéu t6 co y nghia then chdt, quyét dinh
truc tiép t6i hidu qua hoat dong clia Cong ty. Trong nhifng nam qua, do c6 ddi ngi can
bo lanh dao va doi ngli nhan vién giau kinh nghiém, day trach nhiém, ning dong, sang
tao trong viéc thyc thi nhiém vy, Cong ty da git hai nhiéu thanh cong, han ché tbi da
that thodt.

+ Nang cao chat lugng bd mdy cua cac don vi

+ Nang cao trach nhiém cua truong don vi.

+ Panh gia nguon nhan luc hién co.

+ Ra sodat chirc nang nhi¢m vu cta tirng bd phan
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+ X4c dinh dinh bién nhén su cho tirng bd phén

+ Xac dinh nhu cau tuyén dung bd sung nhan su va luan chuyén can bg trong ndi bd

+ Thye hién cong tac phat trién ngudn nhan lyc: b6 nhiém, diéu dong, luén chuyén cén
bo tir cdp Cong ty quan ly dén cac don vi (uu tién d& bat can b tré, ké can).

+ Hang nim xdy dung ké hoach dao tao va t chirc thyc hién thuong xuyén lién tuc
viéc dao tao lai can bd cong nhan vién dé dap (mg yéu ciu cong viéc ting thoi ky.

+ Xy dung ban mo ta cong vige déi véi timg vi tri, ¢6 yéu cdu cy thé vé nang luc,
trinh do cling nhu hiéu qua can dat dugc.

+ Kién toan co cdu td chirc, nhan su cuia timg don vi mot cach minh bach v&i nhirng
tiéu chi cu thé.
+ Kip thoi dong vién, khuyén khich khen thudng, xtt phat dung déi tuong tao niém tin,
khich 1¢ nguoi lao dong phat huy hét ning luc phuc vu cho lgi ich ctia Cong ty.
+ Xay dung chinh sach tién luong — thu nhép thyuc sy tré thanh don by cho phit trién
ngudn nhén lyc chat luong.
15.4. Giai phap phat trién ngudn nhin luc

Pdy manh 4p dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly diéu hanh.

Nang cao trinh do tin hoc phu hgp cho CBCNV dam bédo toan bd CBCNV khai
thac thanh thao céc ing dung CNTT trong cong viéc ciia minh;

Tang cudng tng dung thuong mai dién tr trong kinh doanh xuét nhap khau;

ung dung cac phan mém quan ly trong cong tac van phong, nhén su, tién luong

Dam bao thiét bi tin hoc phuc vu nhu ciu Gng dung cong nghé thong tin trong toan
Cong ty.
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PHAN THU BA
TO CHUC THU'C HIEN VA KIEN NGHI ~
Sau khi phuorng 4n cb phén héa ciia cong ty TNHH MTV Vinacafe Mién Béc
duoc phé duyet cia Tong cong ty Ca phé Viét Nam, cong ty dy kién trién kha1 thuc
hién phuong 4n theo lich trinh nhu sau:

1. T6 chirc ban dau gia. cb phan cho nha d4u tr bén ngoai, cho d6i tac chién
lugc; ban cd phan uu dai cho CNCNV: tir ngay 24/11/2015 ngay 31/12/2015.

2. Béo céo két qua ban cb phan véi Ban chi dao c6 phén hoa: Tlr ngay
10/01/2016 dén ngay 15/01/2016.

3. T chirc dai hdi co dong thanh 1ap théng qua Dleu 18, biu Hoi dong quén tri,
Ban kiém soét va théng qua Phuong an san xuit kinh doanh: Tir ngay
10/01/2016 dén ngay 15/01/2016.

4. Hbi ddng quan tr} b6 nhiém Ban Gidm dbc Cong ty cb phan: Tir ngdy
16/01/2016 dén ngay 31/01/2016

5. Lam tht tuc ding ky kinh doanh va xin cap dau méi cho Cong ty cb phan in
Sé chimg nhén s¢ hiu cb phén; Thyc hién quyét toan phén vén nha nude tai
thdi diém dugc cap gidy chimg nhan dang ky kinh doanh; Ban glao danh sach
lao dong, tai san, von va toan bd s sach, tai liéu cho Hoi dong quan tri; TS
chite ra mét Cong ty cb phén, dang béo theo quy dinh dé cong ty co phén
chinh thirc di vao hoat ddng tir ngay 26/01/2016 dén ngay 31/03/2016

Thuc hién cb phan hoa cong ty TNHH MTV Vinacafe Mién Béc 12 pht hop
vGi chu truong cia Nha nudce va can thiét ¢é Cong ty m& rong quy mo va
nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Kinh d& nghi Téng cong ty
'Ca phé Viét Nam xem xét va phé duyét phuong an ch phan héa Cong ty
TNHH MTV Vinacafe Mién Béc d Cong ty trién khai thuc hién cac bude co*' :
phan héa tiép theo. :

E - I)U TBP'G

Phiam Xudn Linh
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