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BAO CAO CUA BAIY KIEM SOAT

rAr DTr uQl odxc cO ooNc rrrtloNc NItN NAM 2016

Kinh gui: Quf t C6 d6ng!

- cdn ctbvao Diiu l€ Tii ctnk vd hoqt itQng cia c6ng ty cii pnan cn;mg khodn MB (MBS).

- Cbr at vdo qty cti i clnk vd hoqt dQng cia Ban Kidm sotit (BKS) c6ng ty cd ph,in Ctilmg khodn

MB.

- cfu ai vdo kit qud gitin sdt hoat itQng c6ng ty vd k& qud ho?t itQng cia BKS iong ndn 2015.

Ban Ki6m so6t MBS b6o c6o Dai hQi d6ng cO tl6ng vd hoat tl6ng cria BKS vd cria c6ng ty nhu sau:

I- HOATDQNG CUABAN KIEM SOAT

- Trong ndm 2015 BKS rli thuc hign c6c ho4t tiQng theo ihing chtic ndng vi nhiQm vu nhu sau:

o Gi6m s6t Hoi d6ng quan tri @DQT), Ban Didu hanh @DfD trong viec thuc hiQn nghi

quy6t cua oai rroi d6ng c6 d6ng (DHCD) vi trong viQc quan li, didu hinh c6ng ty.

o Gi6m s6t va kiiin ngh! viQc tuan thri c6c quy tlinh cua UBCK Nhn nu6c vi c6c quy dinh cua

p6p lu6t. Hang th6ng lgp vd gui HDQT, BDH b6o cdo girim srit crla BKS vd viQc tuin thri

ciic chi ti€u an toAn tdi chinh vi gioi han dAu tu'

o Giri.rn s6t k6t qua hoat tl6ng kinh doanh, kip thoi kCn nghi HDQT, BDH dua ra c6c chinh

srich, giai pt,ip n6ng cao ndng llrc quan d, diAu hnnh ve higu qua hoat d6ng kinh doanh'

o ThgchiQnchuongtrinhth|mdinhb6oc6otirichinhndm2014vi6th6ngdiunam20l5.

o Tham gia <liy dri cric cuQc hgp cria HDQT, Thudng t.uc HDQT voi vai trd doc lfp, tlua ra

c6c f ki6n khrich quan g6p phAn gilm thidu rui ro Eong hoat dQng kinh doanh cria c6ng ty.

o Tham gia cl6ng g6p f kiiin trong viQc ban hdnh cdc quy tlinh n6i b0 crla c6ng ty, dim bio

tu6n thri c6c quy cllnh cria ph6p lu{t vi h4n chti rui ro'

o Tti chrlc 04 cuQc hgp dlnh k! theo dung quy dlnh cria phdp luat. Th6ng qua c6c cuQc hqp,

BKS da t6ng hqp, drinh gi6 m6t cech diy dri, toan dien v6 k6t qua ho4t d6ng kinh doanh

cria c6ng ty; ktit qui quAn tri, didu henh cdng ty cta HEQT, BDH d6 dua ra cric ki6n nghf

can fi6l
o T6 chr?c <loan ki€m tra d6c ldp cira BKS vi cri thinh vi6n BKS tham gia vdo Doi,n ki6m tra

cria c6ng ty d€ ttrUc hi€n ki6m tra. gi6m sdt hoat tl6ng crla cric don vi thuqc c6ng ty nhi'm

kip thoi phdt hiQn nhirng t6n tai, rui ro trong hoat dQng kinh doanh cria c6ng ty'
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o De sta d6i, b6 sung quy ch6 T6 chric vi hoat dQng cia BKS phn hqp voi quy dinh cria lu4t

Doanh nghi-€p 2014.

o BKS <td thUc hign thim tra b6o c6o tii chinh nlm 2015 cria c6ng ty. Klit qui thAm tra cho

tfrdy s5 tiEu tr€n b6o c6o d6 phdLn anh hsp ly tinh hinh ctia c6ng ty t4i thoi di6m ngny

3,/12t2015.

o 86o c6o tai chinh cria c6ng ty dugc lfp vi trinh biy phn hqp vsi chii d0 k6 toan 6p dgng

cho c6ng ty Chrmg kho6n, c6c chuin mgc ki5 todn ViQt Nam do B0 Tni Chinh ban hinh vi

c6c quy tlinh cria phep lu{t hiQn hdnh.

II. KTT QUA GI.,(M SAT HO4,T DONG COA MBS

1. K5t qui ho4t dQng kinh doanh

- Nam 2015 kinh t6 th6 gioi chung ki6n sg lao d6c cua gie dAu, sg sut gtam cua ndn kinh ti5

Trung Qu6c vi viQc Cuc dU trt li6n bang M! ting l6i suAt lAn diu ti6n trong 7 n5m da khiiin

nAn kinh tii th6 gi6i trai qua m6t nem im ttam. Kinh tii th6 gioi cfrng chiu Anh huong nhiiu cria

oic cuQc khung hoang chinh tri, knrlng bl5, chi6n tranh gita c6c nu6c...

- Thi truong chimg khoriLn trong nudc ctng chiu inh hudng crla kinh t6 thi6 gioi, kilt thric ndm

2015 chi s6 vlrl-lndex lurng6.1%; HN- Index gfum3.6%; T6ng gi6 tri giao dich trOn HOSE vA

HNX giam 15,8% so voi n6m trudc.

- Voi nhtng bi6n dQng crla thi trusng, trong nam qua (2015) MBS da n5 lUc vd ttat ciugc mot sii

thanh tich n6i bdt nhu: Thi phan m6i gioi tiing tru&ng khd t6t, duy ti v! tri thri 5 tr€n HNX, thri

6 n6n HSX trong 10 c6ng ty Chung kaorin dau nganh. Du ng dich vu tai chinh binh quen t2tuig

truong m4nh, tang gan 50% so vdi ndm 2014.

- 86o c6o tai chinh ndm 2015 cira c6ng ty d5 clugc ki6m todn boi c6ng ty TNHH KPMG Viet

Nam, k6t qua cho th6y kh6ng c6 f ki6n ngo4i trt diii voi b6o c6o tii chinh. C6c chi ti6u kinh

doanh chinh nhu sau:

Don vi tinh: Tid

STT Chi ti6u
K6 hogch

2015

'f h qlc

hi6n 2015
Thgc hiQn so vrfi

k6 ho4ch nlm

I T6ng doanh thu 506, r 3 91,38 77,33%

2 T6ng clii phi 456,1 3 81,99 83,75%

J Loi nhuAn tru6c thu6 50,0 9,39 18,79%

- Nem 2015 C6ng ty chua ho2rn thinh c6c chi ti6u chinh vd kinh doanh, lgi nhuin, cU th6:
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o Doanh thu dat 39 1,3 8 tld hoin thinh 77,33% ke hoach nim.

o Chi phi dat 381,99 tld, bang 83,75% k6 hoachnam

o Lqi nhuan tudc thuiS chi dqt 9,39 $d, hoan thdnh 18,79% kti ho4ch ndm.

- Nhilng nguy€n nh6n chinh din toi c6ng ty ktr6ng hoan thdnh ki! hoach kinh doanh ndm lA:

o Gi6 tri giao dlch thi trudng giam nen doanh thu m6i gi6i vd dich v.u tai chinh giAm.

o thi trucmg bi6n dQng b6t ngd khi6n hiQu qui diu tu t.u doarh chua cao.

o Ndm 2015 h nAm ban ld trong qud tinh trii c6u trirc MBS vi thi fiucmg biiin dQng n6n

MBS phAi tnng chi phi trich lfp ds phdng.

- C6ng t6c kitim so6t nQi b$ vd quan tri rui ro cria c6ng ty titip tqc tluo. c tl6y mpnh, thgc hiQn

quy6t liQt nnirn aam bio an toi,n cho hQ th6ng, vi v{y trong ndm 2015 dd kh6ng ph6t sinh

th6m ng x5u. Thu h6i ng x6u trong nIm hoin thinh vuot k6 hoach 3 4%, dat 67 .3 gd.

- Cdng tric x6y dpg dQi ngu tiiip tgc dugc chri trgng, trong nem c6ng ty ct6 thu hrit ttugc nhiiu

nhdn sy c6 chAt luqng t6t, tAm lf nguoi lao dQng 6n dinh.

- B6n canh nhting k6t quA dA dlt duo. c, hoat ctQng kinh doanh cta c6ng ty vAn cdn mOt st5 t6n tei

nhu: Hi-€u qua hogt dQng kinh doanh chua cao; th! ph6n teng ffuong chua d4t kii ho4ch mong

muon...

2. Ho4t ilQng quin tri vir alidu hinh

a) D6i vrii hoSt ilQng quin tri
- Ho4t <lQng crla HEQT da thqc hiQn tlung chric ning, nhi6m vu theo quy dlnh ai Didu lQ t6

chric vA hoat ttQng c6ng ty, nghi quyiit cna Dai hQi d6ng c6 d6ng vd c6c quy rllnh cria ph6p

lu$t, g6p phan quy6t dlnh trong viQc diy m4nh ho4t tl6ng kinh doanh.

- Tti chric hgp dinh kj, bdt thuong, quyet ngh! nhting vdn dd fien quan theo <hing thAm quyAn.

Trong ndm 2015, HDQT, TTHDQT da ban hnnh 60 quytit dinl/ ngh! quyiit li6n quan d6n rit ci
cdc hoat d$ng toan c6ng ty.

- Ban hanh moi, sria aO; nAu lilt c6c quy ch6 quan trong ctra c6ng ty nhu: Quy ch6 ho4t dQng

cua HEQT; quy ch5 Quan tri c6ng ty; quy ch6 T6 chric & hoat d6ng cria cric ban thuQc HDQT;

quy chtl Tai chinh; quy ctrti Oiu tu; quy ch6 Chi ti€u nQi b6; Trich lfp dg phdng ...dnm bAo

tudn tht dung quy tlinh crla Phrip luAt.

- Ki6n toan hQ th6ng phan c6p riy quyAn tu HDQT t6i Ban Di6u hdnh.

- EiAu chinh chinh s6ch dich vu kip thcri, cdn dtSi ngudn luc dirn bio hogt dQng kinh doanh 6n

dinh, han ch6 rui ro truoc cdc thay d6i, quy dlnh crha nhd nuoc li€n quan d6n ho4t dQng cria

c6ng ty chimg khoan.
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- S6 nhi0m nhi6u vi tri, chirc danh tror.rg C6ng ty, thu hrit duoc rn6t s6 nhan su gi6i vd khuy6n

khich CBCNV c6 nhii:u d6ng g6p, d6ng thoi ban hdnh chinh sich 1i6n quan dtin chii dq lucmg

thudng, ddi ng6 cho nhin vi6n kinh doanh.

b) Diii yfi hoat d6ng didu hinh

Ban Dii,u hanh da co ban tri6n khai dung chric n6ng, nhi6m vu vd c6c nghi quyCt/thOng biio cria

HDQT, TT HEQT, cu th6:

- Tri6n khai thuc hiQn chi6n luo-c kinh doanh giai doan 20t5-2020 d6n tung Kh6i, phdng ban

tong c6ng ty theo tmg giai doan.

- N6 lUc da dang h6a cAc ngu6,r v6n, dim bdo cho hoat d6ng kinh doanh.

- Tdng trudng du no dich vu trii chinh kh6 cao vi thi phAn m6i gioi duy tri mrtc tdng 6n dinh, kip
,..,i t ,

thcri dO xu6t cric chinh s6ch sAn phAm, ddp rmg nhu cdu khdch hing.

- Triiin khai chinh srich quAn tri rui ro chat che, kA6ng d6 ph6t sinh du no xAu.

- Xt l), c6c t6n clgng khri t6t nhu: Thu hdi ng x6u .,uot k6,hoach 34%.

- T6 chtc t6t c6ng tdc kj'ni6m 15 nim thanl Qp C6ng ty.

- 0n dinh thu nhdp vi tAm lli cta CBCNV.

Ngoni nhirng m4t <ld dat duoc n€u tr€n, qua gidm s6t BKS d6nh giri hoat d6ng quan tri, didu hdnh
ll

cdn mQt sd t6n tai nhu: C6ng t6c phat trien khdch hang t6 chirc vii nu6c ngoii cdn cham; k6t qud

hoat tl6ng kinh doanh chua hodn thdnli k6 hoach.

c) Co chi6 pnSi ngp ho4t clQng gifia BKS - HDQT - Ban didu hAnh

Trong nim 2015 co ch6 phOi hgp ho4t d6ng gitra HEQT, BKS vd BDH d6 duoc cp thA h6a trong
,:^ -quy chd Qudn uj c6ng ty v2r duoc thuc hi6n khri t6t:

- HDQT, BDH dd tao diiru ki€n thLran lqi cho BKS hoat d6ng theo dung chric ning, nhi6m vu.

- Hang qriy BKS clilu c6 b6o cdo ddnh gi6 ho4t tlQng cria c6ng ty gti HDQT, BDH.

- BKS tham dU clAy dri cAc cu6c hop cia HDQT, Tliudng truc HDQT da kip thoi dua ra c6c !
,.; -,ki€n d6ng g6p d6c I4p, khzlch quan.

- Cic ! kii5n, kitln nghf cria BKS dtroc HDQT, BDH ghi nh{n, bti sung vd chinh sria hodn thi6n

kjp thoi, tlim bdo an toan rrong hoat d6ng kinh doanh.

III. KIENNGHI

Tr6n co sd thuc hitn chric ning, nhi6m r,u, Ban Ki6m sorit ki6n nghi m6t s6 n6i dung sau:

- Tri6n khai ddng bQ, manh uE cric giAi ph6p kinli doanh chiiSn luoc, tao <t6t ph6 trong hoat rl6ng

m6i gicri: dich r.u churrg Idrodn va ng6n hirng dAu tu.
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- Eau tu n6ng cip ho th6ng, phrrt triiin gini ptr.ip c6ng nghQ th6ng tin, ddp ung y6u ciu phrit tri6n
dich vq chung khorin, h4n chii l5i phet sinh ve t6i uu v6n hnnh.

- Quan q rui ro ch{t ch6 vi phi hqp a6 thric diy hoat dQng kinh doanh. Tiiip tuc day mqnh c6ng
tric thu h6i nq x6u.

- Sdm kiQn toan nh6n su cap cao d6 tang nang hrc quan rri, n5ng rgc c4rih tranh ften th! truong.

Thay mat Ban Ki6m so6t, t6i xin tr6n trQng cim on quf vi c6 dong, iDer, BDH va cAc co
quan, Ban, ngdnh iti t4o didu kiQn thugn lqi cho BKS tri6n khai nhi6m 4r theo rtring quy clinh cria
ph6p lu{t vi hoan thAnh nhi6m 4! md C6 cl6ng giao ph6.

Kinh chric quj vf sric kh6e, hanh phric vi thanh c6ng. chric D4i h6i thinh c6ng ttit <19p.

Trin trgng crim on!

Noi nh$n:

- C6c c6 d6ng

. HDQT

- Luu BKS

KIEM SOAT
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