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S6:85¢ /Qb-BXD Ha Ngi, ngay AY thang 8 nam 2023

QUYET DINH
Phé duyét Pé 4n co ciu lai Tong cong ty Pau tw phat trién nha va dé thi
giai doan 2021- 2025

BQ TRUONG B(Q XAY DUNG

Can cir Nghi quyét sé 12-NQ/TW ngay 03/6/2017, Hoi nghi lan thir ném Ban

Chdp hanh Trung wong Pang khda XII vé tiép tuc co cau lai, déi méi va nang cao
hiéu qua doanh nghiép nha nudc;

Can cir Ludt Quan Iy, sir dung von nha nude dau tu vao san xudt, kinh doanh
tai doanh nghiép s6 69/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cén cit Nghi dinh s6 52/2022/ND-CP ngay 08/8/2022 cua Chinh phii quy dinh
chirc nang, nhiém vu, quyen han va co cdu té chire ciia Bé Xay dung;

Can cu Nghi dinh 56 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 cua Chinh phii vé thuc
hién quyén, trach nhiém cia dai dién chii s& hitu nha nuoc;

Can cir Nghi dinh 56 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phi vé dau
tue von nha niede vao doanh nghiép va quan Iy, sir dung von, tai san tai doanh nghzep,

Can cir Nghi dinh s6 32/2018/NP-CP 'ngay 08/3/2018 cua Chinh phi Vvé sira
doi, bé sung mot 56 dzeu cua Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cua

Chinh phii vé dau tw vén nha nude vao doanh nghiép va quan Iy, sir dung von, tai
san tai doanh nghiép;,

Can cir Nghi dinh 56 14 0/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 ciia Chinh phi sira doi,
bé sung mot so diéu ciia Nghi dinh sé 126/2017/NP-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh
phit vé chuyén doanh nghiép nha nudc va céng ty trach nhiém hitu han mot thanh
vién do doanh nghiép nha nuéc dau tw 100% von diéu 1¢ thanh cong ty co phan
Nghi dinh sé6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/201 5 cua Chinh phu vé dau tw vén nha
nuoc vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiép va Nghi
dinh s6 32/201 8/ND-ND-CP ngay 08/3/2018 ciia Chinh phii sira doi, b6 sung mét so
dzeu cua Nghz dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé dau tw
von nha nide vao doanh nghzep va quan Iy, sir dung von, tai san tai doanh nghiép;

Can cit Quyét dinh 56 22/2021/QD-TTg ngay 02/7/2021 cua Thu tuong Chinh
phii vé Tiéu chi ' phan logi doanh nghtep nha nudc, doanh nghiép cé von nha nudc
thue hién chuyén déi sé hitu, sdp xép lai, thodi vén giai doan 2021 - 2025,
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Céin cir Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 ciia Thii tuéng Chinh phi
phé duyét Pé an “Co cau lai doanh nghiép nha nude, trong tam la tdp doan kinh té,
tong cong ty nha nudc giai doan 2021 - 2025;

Can cur Quyet dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cua Thii tuong Chinh phu
vé Ké hoach sdp xép lai doanh nghiép nha nude, doanh nghiép cé vén nha nude giai
doan 2022 - 2025,

Cin ct Quyét dinh s6 382/0D-BXD ngay 11/4/2023 ciia B§ Xay dung vé Ké
hoach sap xép lai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép coé von nha nucc do Bg Xdy
dung lam dai dién chu so hitu giai doan 2022 — 2025,

Cdn cit Nghi quyét sé 47-NQ/BCSD ngay 22/6/2023 ciia Ban Cdn sy Dang Bé
Xay dung;
Can cwr vin ban SO 1665 - CV/DUK ngay 26/7/2023 cua Dang uy Khéi Doanh

nghlep Trung wong vé viéc tham gia y kién vé Ké hoach san xuat kinh doanh 5 nim
va bé an Co cau lai Tong céng ty HUD giai doan 2021-2025;

Xét dé nghi cia Tong cong ty Ddu tu phdt trten nha va do thi tai To trinh 56
2008/TTr-HUD ngay 03/7/2023 vé viéc phé duyét Dé én “Co cdu lai Tong cong ty
Pau tu phdt trién nha va dé thi giai doan 2021- 2025”;

Theo dé nghi ciia Vu truéng Vu Ké hoach - Tai chinh.

QUYET PINH:

Picu 1. Phé duyét De an co cdu lai Téng cong ty Pau tu phat trién nha va do thi
giai doan 2021- 2025 gbém céc ndi dung sau:

1. Muc tiéu:

- Xay dung Tong cong ty HUD phét trién én dinh; bén vitng; phat trlen, duy tri
vi thé véi thuong hiéu HUD 1a mot thwong hiéu uy tin trong linh vyc dau tu va kinh
doanh bét dong san; dong vai tro tich cuc trong dau tu phat trién quy nha & xa hoi,
gop phan thyuc hién Chién lugc phat trién nha & qudc gia giai doan 2021 - 2030 va
Pé an Dau tu xdy dung it nhét 1 tridu can ho nha & xa hdi cho ddi tugng thu nhép
thap, cong nhan khu céng nghiép giai doan 2021 - 2030.

- Téap trung dau tu vao nganh nghe kinh doanh chinh; 4p dung chudn muc quoc
té vé quan tri doanh nghiép; xay dung to chirc b may c6 quy md phu hop véi nguon
nhan lyc chit luong cao; dam bao co cdu tai chinh hop 1y, hiéu qua; bao toan va phat
trién von, tai san ctia nha nuée tai doanh nghiép theo nguyén tic ding phap luét, thi
truong, cdng khai, minh bach.

2. Pinh hwéng va gii phap tai co cau trong cic linh vue cu thé:
a) Nganh nghé san xuét kinh doanh chinh:
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Tlep tuc tap trung vao linh vuc hoat dong chinh, truyen théng, cbt 161 va c6
nhiéu thé manh ctia Téng cong ty HUD la: PAu tu phét trién nha va kinh doanh nha
&, bat dong san, cac khu dan cu, khu d6 thi, khu cong nghiép; cho thué vin phong
lam viéc.

b) Dinh huéng kinh doanh, san phém, thj trudng:

- Piu tu, phat trién céc san pham theo phén khuc thj truong muc tiéu: Tép trung
vao c4c san phim dap ung nhu cau cua s6 déng ngudi dan khu vuc dé thi, trong do
phat trién phén khic san pham cht yéu 1 nha & va khu dé thi trung binh va trung
binh kha, gan v6i néng cao chét luong dich vu quén ly, van hanh dy 4n sau dau tu.
Ngoai ra, co cau mot s6 san phim cao cép, san phim vin phong véi ty trong hop ly,
tuy theo vi tri va quy hoach du an.

- Tap trung ngudn luc dé wu tién dau tu cac du 4n trong diém c6 thi trudmg, 6
kha néng tao doanh thu. Chu dong hop téc cac chu dau tu cé ning lyuc tai chinh, kinh
nghiém trong cac linh vyc gido duc, bénh vién, vui choi giai tri tham gia cling dau tu
dé ddng bod hoa ha tang k¥ thuét va ha tang x4 hdi cua duy 4n.

- Kién toan cong tac tb chirc kinh doanh theo huéng chuyén nghlep, tang cudng
tinh linh hoat, phu hop thi trudng, gén cong tac kinh doanh véi diy manh thu hoi
vdn, ning cao tinh chu dong trong cong tac ban hang,

¢) Co cdu tb chirc, bd may quén ly Cong ty me, gom:
- Hoi dong thanh vién

- Kiém soét vién

- Ban Téng gidm dbc

- Ban Kiém soét ndi by, Ban Thim dinh

- Vén phong Tong cdng ty va cac Ban: TH chirc Nhén sy, Tai chmh Ké toan,
Ké hoach Téng hop, Pau tu, Xay lip, Kinh doanh, Di méi va Phaét trién doanh
nghiép, Phép ché.

- Céc co quan tham muu, gitip viéc cia Pang 1 uy Tong cong ty duoc thanh lap
theo cac quy dinh, huéng dan cta cic co quan cé thim quyén cia Dang.

- 11 Ban quan ly du éan
- Giai thé 02 chi nhanh: mién Béc mién Nam.

Trong truong hop can thiét, Tong cong ty HUD c6 thé thanh 1ap méi hodc giai

thé, sap nhdp cac Ban quéan ly dy én dé pht hop v6i myc tiéu, dinh huéng, ké hoach
san xuét kinh doanh, dau tu.

d) Pbi méi quan tri doanh nghiép:

- Ap dung cac nguyén tic quan tri doanh nghlep theo thong 1¢ quan tri doanh
nghiép quoc t€; ting cudng cong tac kiém soat ndi bd. Pay manh chuyén ddi sé,
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nghién ctru, ng dung khoa hoc cong nghé va thye hién cac gidi phap ting ning suét
lao dong, giam chi phi trong hoat dong san xuét, kinh doanh.

- Thiét ké Nhan hiéu méi (Logo) dé truyén tai thong diép, nhiém vu phat trién
ctia Tong cong ty HUD trong giai doan méi. Phét huy truyén théng, van héa doanh
nghiép, tiép tuc xay dung moi trudong lam viée than thién, hiéu qua.

- Néng cao hiéu qua hoat dong clia cac t6 chirc, don vi truc thudc; x4y dung do6i
ngtll can bd quan ly chuyen nghié€p; ngudi lao dong c6 trinh d6 chuyén mén cao. Tang
cuong trach nhiém, quyén han, kiém tra va gidm sat cia Tong cdng ty HUD déi véi
ngudi dai dién phan vén tai cic doanh nghiép khac.

- Tang cudng vai trd lanh dao cua to chirc Dang va gidm st clia cac doan thé
trong doanh nghiép.

d) Co céu lai tai chinh, vén, tai san:
- Dam bao cén d6i lai nguon vén ¢6 co ciu phu hop dap tmg nhu cau dau tu,
san xut kinh doanh trong giai doan 2021-2025, trong d6 phin du ngudn von tu cod

khéng thap hon 25% nhu cu vén cia cac du 4n sau khi dugc bb sung di vén diéu
Ie.

- Hoan thanh céc thu tuc dé duge bd sung di1 von diéu 1 di duoc phé duyét tai
Quyét dinh s6 837/QD-BXD ngay 23/9/2022 cua B0 Xéy dung ban hanh Piéu 18 tb
chire va hoat dong cia Téng cong ty Dau tu phét trién nha va db thi.

- Co cu lai, tang cuong quan ly hang t6n kho, dau tu tai chinh dai han, ng phai
thu theo hudng day manh c6ng tac kinh doanh ngay khi céc du én du diéu kién kinh
doanh d& thu hdi vén, dam bao céc chi tidu vé vong quay v6n binh quén cao hon giai
doan 2016 - 2020, ning cao hi¢u qua sir dung von tai cic cong ty con, cong ty lién
két, gidm ty trong ng phai thu/téng tai san.

- T4p trung dau tu cac du 4n phat tr1en d6 thj va nha & thuong mai dang tr1en
khai theo hudng phén nhém dé uu tién ngudn luc dau tu; sir dung mét phan nguon
luc nhéat dinh dé trién khai ddng bd cac du an phét trién nha & x4 hoi tai nhiéu dia
ban theo hudng uu tién trién khai cac dy 4n dé c6 chu truong dau tu. Tlep tuc nghlen
ctru, phét trién cac dur 4n c6 tinh kha thi tai giai doan trudce va tim klem mdai céc du
an c6 quy md, tinh chat phi hop vdi chién luoc phat trién va ngudn luc cia Téng
cong ty.

3. Phuong 4n co phin hoa, sip xép lai giai doan 2021-2025:

a) Cong ty me: Thuc hi¢n cb phan héa theo Ké hoach sap xép lai doanh nghiép
nha nuéc, doanh nghiép c6 vén nha nuée do B Xay dung lam dai dién chu s¢ hiru
giai doan 2022 - 2025 dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sb 382/Qb-BXD ngay
11/4/2023 cua B9 truong Bo XAy dung.

b) Duy tri Cong ty TNHH MTV Dich vy nha ¢ va khu d6 thi HUDS do Téng
cong ty HUD nam gitt 100% vén diéu 18.
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c) Duy tri va tang vén diéu 18 tai céc doanh nghiép do Tdng cdng ty HUD nim
giit trén 50% vén diéu 18 (02 don vi):

- Cong ty ¢ phan Pau tu va phat trién bat dong san HUDLAND.
- Cong ty cd phan Phat trién nha va do thi HUD Nha Trang

d) Duy tri cdc doanh nghiép do Tong cdng ty HUD ném git trén 50% vén didu
1€ (03 don vi):

- Céng ty c6 phan Pau tu Phat tridn nha HUD?.
- Céng ty c6 phin Pau tu va x4y dung HUDA4.
- Cong ty c¢b phin PAu tu Tam Pao.

d) Duy tri ty 1¢ ndm gitr tai Cdng ty TNHH lién doanh Vmapon dén khi hét han
hop dong lién doanh va thuc hién theo quyét dinh ctia co quan c6 thdm quyeén.

e) Thanh l4p méi cac doanh nghlep du 4n phu hop véi nhu ciu dau tu va quy
dinh cua phap luét: vi¢c thanh lap moi duge thye hién trén co s& Tdng cong ty HUD
xdy dyng dé 4n thanh 1ap va dugc cap c6 thdm quyén xem xét, phé duyét.

g) Phéi hop thuc hién gidi thé, chAm duat hoat dong cua Cong ty TNHH lién
doanh Jana sau khi hoan thanh céc trach nhiém, nghia vu lién quan.

h) Tho4i toan b vén tai cac cdng ty con, cdng ty lién két (10 don vi):
- Céng ty cb phan PAu tu phét trién nha va dé thi HUD Sai Gon.
- Cong ty c6 phan Pau tu xay dung d6 thi Viét Nam VINA-UIC.
- Cong ty ¢b phan DAu tu phét trién nha va d6 thi HUDSE.

- Cong ty c6 phan Pau tu va xdy dung HUD3.

- Cong ty c6 phan PAu tu phét tridn nha va d6 thi HUD6.

- Cong ty ¢ phan Pau tu phat trién nha va d6 thi HUDS.

- Cong ty cb phin Pau tu va xay dung HUDI10.

- Cong ty c¢b phan Tu vén diu tu va xay dung HUD-CIC.

- Cong ty cb phan Khach san va Du lich Bao Viét.

- Cong ty cb phan Sai Gon - Rach Gia.

Piéu 2. TH chirc thue hién

1. Vu K& hoach - Tai chinh:

a) Hudéng din, kiém tra, dén dbc va gidm st viéc thuc hién Quyét dinh nay,
dinh ky hang quy bao cdo B9 trudng va céc co quan lién quan; chu tri, phéi hop véi
cac don vi lién quan trinh B3 phé duyét cac ndi dung sap xép, co cAu lai theo d& xudt
ctia HUD, kip thoi d& xuét xi ly nhimg vuéng mac phat sinh hodc kién nghi B béo
céo Thu tuéng Chinh phu nhitng van d& vuot thim quyén.
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b) Trinh B§ thanh lap Ban chi dao, T4 gitip viéc cb phan héa dé tridn khai cong
tac c6 phan hoa theo quy dinh phép luét.

¢) Tham dinh, béo cdo Bo dé trinh Thii tuéng Chinh phi xem xét, phé duyét
phuong 4n bo sung von dieu 1é cho Tong céng ty HUD.

2. Vu Té chirc can bd: phéi hop véi Vu K& hoach - Tai chinh thuc hién céc
nhiém vu tai khoan 1, Piéu 2 Quyét dinh nay.

3. Hoi ddng thanh vién Téng cong ty Dau tur phat trién nha va do thi:

a) Td chic pho bién, quén triét cac quan diém, muc tiéu, ndi dung ciia Pé an
nay nham tao sy dong thudn, nhat tri cao trong qua trinh trién khai thuc hién déi véi
cac don vi thanh vién, d¢i ngii quan ly va ngudi lao dong trong toan Tong cong ty.

b) Chu dong thuc hién cic cong viée can thiét dé thuc hién cd phan hoa Téng
cong ty dam bao dung, day di quy trinh, thu tuc va thoi gian theo quy dinh cia phép
luat.

c) Ra so4t nhu cau vén, ngudn vén bd sung von diéu 18, 1ap phuong an béo cédo
Bg dé trinh Thu tudng Chinh pht xem xét, phé duyét.

d) Trién khai thuc hién viéc sip xép, thodi vbn, co ciu lai céc doanh nghiép da
néu tai khoan 3, Piéu 1 Quyét dinh nay theo 16 trinh cy thé dé hoan thanh trong giai
doan 2021- 2025. Pbi vdi cac trudng hop thoai vén khéng thanh cong, Tong cong ty
HUD lap phuong 4n sép xép, t§ chirc lai khac phu hop quy dinh phéap luét, bao céo
B6 xem xét, quyét dinh.

d) Tép trung thyc hién céc ndi dung quy dinh tai khoan 2, Diéu 1 dé nang cao
nang luc quan tri, tai chinh, hiéu qua hoat déng ciia doanh nghiép.

e) Xay dung phuong 4n t6 chirc lai san xuét kinh doanh, phuong 4n tai co céu
cdc doanh nghiép thanh vién phu hgp véi ndi dung Dé an nay dé thue hién chuyén
mon hoéa, phén cong, hop téc, khoéng dan trai, phan tin nguén luc va tranh canh tranh
ndi bo.

g) Néng cao hiéu qua va vai tro 1anh dao toan dién cua td chirc dang tai doanh
nghiép trong viéc chip hanh chu truong cia Dang, chinh sich, phap luit cia Nha
nuée, xay dung va thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, str dung va phat trién,
bao toan von nha nuée.

h) Tang cudng cdng tic tu tudng, 6n dinh tm ly cho cén bg, dang vién, ngudi
lao dong; tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat, phong chéng tham nhiing, tiéu cuc;
thye hién dong bd céc giai phap sap xép, kién toan td chire déng, dang vién ding quy
dinh; 1anh dao cac td chire chinh tri - x4 hoi thuc hién tét chic ndng, nhiém vu duoc
giao. Quan tdm dén ché do, chinh s4ch cho nguoi lao dong trong qua trinh co ciu lai
doanh nghiép.

i) Binh ky hang quy béo cédo B§ Xay dung két qua thyc hién d& 4n nay; Trong
qua trinh t6 chire thue hién néu ¢6 vuéng mic, béo cdo kip thoi dé duge xem xét didu
chinh, b6 sung.
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Piéu 3. Quyét dinh 6 hiéu lyc ké tir ngay ky ban hanh.

Chanh Vin phong Bg, Vu truong céc Vu: Ké hoach - Tai chinh, Té chirc can
bo; Hoi dong thanh vién, Téng giam déc, Kidm soét vién Téng cong ty HUD va thu
trudng cdc don vi, ca nhan c6 lién quan chiju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. 4""

KT. BQ TRUONG

Noi nhin:

- Nhu Diéu 3;

- Pang ity Khéi DNTW (dé p/h chi dao);
- B§ Tai chinh;

- B Ké hoach va Pdu tu;

- BT Nguyén Thanh Nghi (dé b/c);

- Vu TCCB;

=Lim: VT, KHTC.




