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Kinh gui: Nguoi dai dién phan von nha nuéce
tai Téng cong ty Lip may Viét Nam — CTCP

B6 Xéy dung nhéin dugc cac To trinh: s6 256/TTr-DDV ngay 23/8/2022,
s6 01/TTr-BDV ngay 09/01/2023; Béo cdo s6 154/BC-PDV ngay 20/6/2023 cua
Ngudoi dai dién phan vén nha nudc tai Tong cong ty Lap may Viét Nam — CTCP
(Téng cong ty LILAMA) vé& “Pé an tai co cu cua Téng cong ty Lip méy Viét
Nam — CTCP giai doan 2021-2025 va céc nam tiép theo”.

Can cu:

- Nghi quyét sé 12-NQ/TW ngay 3/6/2017 Héi nghl lan thé ndm Ban
Chap hanh Trung wong Pang khéa XII vé tiép tuc co cdu lai, ddi mai va nang
cao hiéu qua doanh nghiép nha nuéc;

- Luat Quan 1y, sir dung von nha nude déu tu vao san xuét, kinh doanh tai
doanh nghiép ngay 26/11/2014;

- Luat doanh nghiép ngay 17/6/2020;

| - Nghi dinh s6 52/2022/ND-CP ngay 08/8/2022 cua Chinh phu quy dinh
chirc nang, nhiém vu, quyén han va co ciu tb chirc ctia B6 Xay dung;

- Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 ctia Chinh pht vé thuc
\ hién quyén, trach nhiém cta dai dién chu sé hitu nha nuéc;

- Nghi dinh s6 91/2015/NB-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé dau tu
vén nha nuéc vao doanh nghiép va quan ly, su dung von, tai san tai doanh
nghiép;

- Nghi dinh 56 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 cua Chinh phu vé sira doi,
b6 sung mot sb didu cua Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua
Chinh phti vé dau tu von nha nude vao doanh nghiép va quan ly, sir dung vén,
tal san tai doanh nghlep,

- Nghi dmh s6 140/2020/ND-CP ‘ngay 30/11/2020 cua Chinh phu sura doi,
b6 sung mot. s6 diéu cua Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta
Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hitu han }
mot thanh vién do doanh ‘nghiép nha nudc dau tu 100% vdn diéu 18 thanh cong
ty cd phan Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cta Chinh phu vé
du tr vdén nha nudée vao doanh nghiép va quan ly, str dung von, tai san tai
doanh nghiép va Nghi dinh sé 32/2018/ND-ND-CP ngay 08/3/2018 cua Chinh
pht stra doi, bo sung mot sé diéu cia Nghi dinh sé 91/2015/ND-CP ngiy
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13/10/2015 ctia Chinh pht vé& déu tu von nha nude vao doanh nghiép va quan 1y,
str dung vén, tai san tai doanh nghiép;

- Quyét dinh s6 22/2021/QD-TTg ngay 02/7/2021 cta Thu tudng Chinh
phti vé& Tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 vén nha
nudc thue hién Chuyén ddi s& hiru, sép xép lai, thodi vén giai doan 2021 - 2025;
| - Quyét dinh sb 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cta Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Pé 4n “Co céu lai doanh nghiép nha nudc, trong tdm la tip doan kinh
" té, tong cong ‘t}" nha nudc giai doan 2021 —2025”;

- Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thi tuéng Chinh phu
vé Ké hoach sép xép lai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép co vbn nha nudc
giai doan 2022 - 2025;

- Quyét dinh sé 382/QD-BXD ngay 11/4/2023 ciua B Xay dung vé Ké
hoach sép xép lai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 von nha nuée do Bo
Xay dung lam dai dién chu s& hitu giai doan 2022 — 2025;

- Nghi quyét s6 60-NQ/BCSP ngay 27/10/2023 ctia Ban can su dang B
Xay dung;

Theo d nghi ciia Ngudi dai dién phan vén nha nudc tai Tong cong ty
LILAMA néu trén, B¢ Xay dung chap thuan dé Nguoi dai dién phan von nha

nude tai Tong cong ty LILAMA biéu quyét théng qua Dé 4n co céu lai Tong
cong ty LILAMA giai doan 2021-2025 vai cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Muc tiéu co ciu lai dén nam 2025

- Tiép tuc phat huy nhitng két qua da dat dugc nham phat huy t6i da gia tri
thuong hiéu LILAMA, tao strc canh tranh 16n trén thi truong trong va ngoai
nudc, khang dinh LILAMA la thuong hiéu hang dau cua Viét Nam trong vai tro
tong thau EPC, nha thau xdy ldp, nha ché tao diy chuyén thiét bi dong bd cua
cac du an cong nghiép de tieén tdi tham gia vao chudi san pham lién két toan cau
cua cac cong ty da quoc gia.

- Xay dung Tong cong ty LILAMA trg thanh doanh nghiép manh, c¢6 tiém
luc tai chinh, ¢6 trinh d cong nghé va quan ly hién dai, phat trién tap trung vao
nganh nghé kinh doanh chinh da lua chon, hoat dong san xuat kinh doanh c6
hiéu qua.

2. Pinh huéng co cau lai giai doan 2021-2025

2.1. Nganh nghé san xuat kinh doanh chinh:

- Téap trung vao 02 nganh kinh doanh chinh la nganh EPC, xay lap va
nganh Co khi ché tao.

- Duy tri mét sb linh vuc c6 lién quan dén cac nganh kinh doanh chinh
(xuat nhap khau, cho thué may moc thiét bi, quan ly du an) nham ho trg, nang
cao suc canh tranh cho cac nganh chinh.




2.2. Co cdu té chite b may quan 1y va nguon nhén luc:

Hoan thién viéc xdy dung co cau to chirc méi, tinh gon va hoan thanh
thoai vén tai cac don vi khong thudce nganh kinh doanh chinh/hoat dong khong
hiéu qua; dam bao nhan luc ddp tmg ké hoach phat trién trong cac nganh kinh
doanh chinh cén ctr theo doanh thu; nang cao ty 1€ sir dung cén bg khoa hoc k¥
thuat, cong ngh¢; tinh gian by may dé phu hop v6i m6 hinh hoat dong va ting
nang sudt lao dong; ting budc néng cao hiéu qua cua ngudi lao dong va thu
nhap binh quan dau nguoi 1én mirc cao hon.

Phuong an sép xép kién toan mo hinh td chic va sir dung lao dong giai
doan 2021-2015 nhu sau:

- Vé mb hinh t6 chirc:
+ Tiép tuc duy tri b6 may quan ly tai tru so Tong cong ty gom Dai hoi
ddng c6 déng, Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Ban Téng giam ddc, Ban Kiém

toan néi by, Cac uy ban khac, 07 phong/ ban chirc ning nghiép vu, 01 Vién
Cong nghé Han.

+ B may quan ly tai cac Dy 4n gdm: Ban quan ly du an, Ban du an, Ban
diéu hanh du 4n.

+ Céc don vi thi cong truc tiép: Chi nhéanh, Xi nghiép, Daoi thi cong,
Xudng ché tao thude Téng cong ty.

- V& phuong 4n st dung lao dong:

+ Str dung t4i wu, hiéu qua luc lugng lao dong hién cd, sap xép nhan su
vao cac vi tri cdng viéc phu hop. HO trg nguoi lao dong phat trién cac k¥ ning
nghe nghiép, dap tmg nhu cau hoat dong san xuit kinh doanh va chién luoc phat
trién cla Tong cong ty.

+ Tinh gian bd ‘may quan ly dé dua ty 1¢ lao dong gian tiép trong tong sb
lao dong hién co xudng ty 1é phu hop nhiam nang cao hiéu qua quan ly kinh
doanh bang cach ra soat lai luc lugng lao dong gian tiép dé dinh bién, diéu
chuyén dén lam viéc tai céc don vi san xuét truc tiép nhu Ban quan ly du an,
Ban du 4n, Ban diéu hanh, Chi nhanh, Déi thi cong.

2.3. Poi méi quan tri doanh nghiép:

- Téng cong ty tlep tuc dong vai tro la co dong trong viéc hoach dinh,
kiém sodt chién lugc, td chirc thuc hién san xut kinh doanh, diéu ph01 chung
cac hoat dong tai cac doanh nghiép ma Téng cong ty LILAMA gop von; thoai
von triét dé tai cac don vi ngoai nganh hodc cac don vi hoat dong kém higu qua
khong phi hop véi chién luge phat trién cia Tdéng cong ty.

- Xay dung hé thong quan tri doanh nghiép theo Ludt doanh nghiép va
phu hop vai cac thong 1& t6t ctia quoc té, ban hanh va ap dung b qui tic quan tri
doanh nghiép nhim dam béo su cong bang, tinh minh bach, tinh trach nhiém.
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2.4.' Co cdu lai doanh nghiép, co cdu lai tai chinh, vén, tai san cia Cong
ty me - Tong cong ty LILAMA:

- Thyuc hién thoai giam vén nha nudc vé 51% von diéu 1é trong giai doan
2024-2025 theo Quyét dinh s6 1479/QD -TTg ngay 29/11/2022 cua Thu tudng
Chinh phu phé duyét Ké hoach sip xép lai doanh nghiép nha nudc, doanh
nghiép c6 von nha nudc giai doan 2022 — 2025 va Quyét dinh sé 382/Qb-BXD
ngay 11/4/2023 ctia Bo trudong Bo Xay dung vé viéc ban hanh Ké hoach sap xép
lai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép co vén nha nude do Bo Xay dung lam
dai dién chu s& hiru giai doan 2022 — 2025.

- V& chu truong ting vén diéu 1é cia Tong cong ty 1én 1.500 ty dong: thuc
hién theo quy dinh tai Khoan 20 Pidu 2 Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay
30/11/2020, Nghi dinh sb 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018, Nghi dinh sb
91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh phi vé ddu tw vén nha nude vao
doanh nghiép va quan ly, s dung vbn, tai san tai doanh nghiép va phap luat
khac c6 lién quan. Viéc tang von dleu 1é cua Tdng cong ty chi dugc thuc hién
sau khi dugc cap c6 tham quyén quyét dinh.

- Thiét 1ap mot cu tric tai chinh can d6i va bén vimg nham dat muc tiéu
tang truong doanh thu, gia tang ty suét sinh 10i, giam thiéu rui ro, t6i da hoa gia
tri doanh nghiép. Tai co céu cac khoan ng nham cai thién dong tién va kha nang
tra ng cia Tong céng ty LILAMA ciing nhu tao thém nguén von phuc vu cho
hoat dong san xuat kinh doanh. Tang cuong hiéu qua su dung von va tai san ¢
dinh. Kiém soét chi ph1 hiéu qua, quan tdm thuc hanh tiét kiém chéng lang phi.

2.5. Tdi co cdu cde khoan dau tw ra ngoai doanh nghiép:

a) Duy tri ty 18 s& hitu von ciia Téng cong ty dén 36% von diéu 1é tai 02
cong ty:

- Cong ty ¢d phan LILAMA 10;

- Cong ty cb phan LILAMA 18. .

b) Tiép tuc duy tri hodc chuyén nhuong/giai thé dé thu hdi von dbi voi
SOUTH EAST ASIA SDN BHD (LILAMA SEA):

Tty thuge vao tinh hinh viéc lam tai Brunei va trong khu vuc dé quyét dinh
LILAMA SEA tlep tuc hoat dong theo phuong dn hi¢u qua nhat hodc chuyén
nhuong/giai thé dé thu hdi vén. Ngudi dai dién phan von nha nudc tai Téng cong
ty LILAMA béo cdo Co quan dai dién chu s hiru trudce khi thue hién.

¢) Thoai toan bd von gop cia Tdng cong ty tai 19 cong ty con, cong ty
lién két, dau tu tai chinh:

Céng ty ¢d phan LILAMA 5;

Céng ty ¢b phan LILAMA 7;

Céng ty cb phf?m Co khi Lap may LILAMA;
Cong ty ¢b phan Tu van Quéc té LHT;
Céng ty c6 phan LILAMA 69-1;
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- Cong ty ¢6 phan LILAMA 69-3;

- Cong ty ¢b phan LILAMA 45.1:

- Céng ty c6 phan LILAMA 45.3;

- Cong ty ¢6 phin LILAMA 45.4 ),

- Céng ty ¢6 phan Lip may Thi nghiém Co dién;

- Cong ty ¢6 phan Bat dong san LILAMA (LILAMA Land);

- Cong ty c¢b phan Tu van thiét ké Xay dung va Cong nghé LILAMA;

- Cong ty c6 phan Phu My Trung Viét;

- Cdng ty c6 phan Ché tao gian khoan dau khi;

- Céng ty ¢b phan Xi mang Thang Long;

- Cong ty cb phan Thuy dién Hua Na;

- Cong ty ¢b phan Xi mang Song Thao;

- Céng ty c6 phan Co - Pién - Mi truong LILAMA:

- Cong ty c6 phan Pau tr Xay dung LILAMA.

(*) Bm voi dé xudt phuong an phat hanh ¢ phiéu dé hoan déi no cua
Cong ty cb phan LILAMA 45.4 cho Cong ty TNHH Mua bén ng Viét Nam
(DATC): can ctr cac quy dinh ctia phap luat, bao dam theo nguyén tic téi da hoa
loi ich cia Nha nuéce va Tong cong ty, Nguoi dai dién phan vén nha nude tai

Tong cong ty LILAMA phm hop VO’l Hoi dong quan tr1 xem xét, bdo cdo Bo
Xay dung cho ¥ kién theo thim quyén trudce khi trién khai thuc hién.

Khi thuc hién thoai von theo danh muc néu trén, Nguoi dai dién phan vén
nha nudc tai Tong cong ty LILAMA ra sodt, bao cdo Bo Xay dung cho y kién
theo tham quyén tung truong horp cu thé truée khi thodi vén. Viéc chuyén
nhuong v6n phai dam bao nguyén tic, trinh tu, thi tuc theo quy dinh ctia Nghi
dinh so0 91/2015/ND- CP ngay 13/10/2015, Nghj dinh s6 32/2018/ND-CP ngay
08/3/2018, Nghi dinh sé 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cua Chinh phu va
quy dinh cua céc phdp luat khac c6 lién quan; xdc dinh day du gia tri thuc té
phan von cla Tong cong ty dau tu tai céc Cong ty, bao gom gia tri dugc tao boi
quyeén str dung dat va céc gia tri khac theo quy dinh phap luét; thoai vén bao
dam theo nguyen tic thi truong, cong khai, minh bach, dam béao chat che ding
tham quyén, toi da hoa lgi ich ciia Nha nuée va doanh nghiép, thu hdi von dau
tu ctia Téng cong ty va cong ng (néu co) ¢ muc cao nhét, han ché tbi da ton that
dau tu trong chuyen nhuong von; giai quyét diy du céc ché do déi véi nguoi lao
dong, nop thue va cac khoan ng ngén sach nha nuéc theo dung quy dinh; st
dung nguon tién thu duge tir viéc thoai vén hiéu qua, dung muc dich; Viéc thoai
von phai xtr ly dat diém viéc kién cdo, tranh chip, xtr ly dét dai (néu co); Xay
dung 16 trinh, ké hoach chuyen nhuong vén pht hgp véi tinh hinh thyuc té, dem
lai loi ich cao nhat cho Tong cong ty va cac c6 dong; Kip thoi bdo cdo Bo Xay
dung nhitng truong hop khé khin, vuréng mic trong qua trinh thuc hién.




3. T6 chirc thwe hién Dé an

Thuc hién dong bo céc giai phap dd néu tai Pé an dinh kém theo tai cac To
trinh: s6 01/TTr-PDV ngay 09/01/2023, s6 256/TTr-PDV ngay 23/8/2022; Béo
céo s6 154/BC-DDV ngay 20/6/2023 va thuc hién bd sung mdt s6 ndi dung sau:

- Tép trung x{r Iy cac ton tai vé dat dai trong giai doan tir thoi diém xac
dinh gi4 tri doanh nghiép dén thoi diém doanh nghiép chinh thirc chuyén sang
cong ty cb phan va tai thoi diém chinh thire chuyén thanh cong ty cd phan theo
quy dinh cua phap luat cb phéan hoéa doanh nghiép nha nuoce dé sém hoan thanh
cong tac quyet toan von nha nudc ban giao sang cong ty cd phan

- Trién khai cac giai phap nang cao san lugng, diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh c6 hiéu qua, nang cao hi¢u qua sur dung von, tai san tai doanh nghiép.

- Tang cudng cong tac quan ly, thu hdi cong no ding han, dic biét la cong
no phai thu va céng no déi voi cac bén lién quan la don vi thanh vién cua Tdng
cong ty dé bod sung dong tién phuc vu san xuat kinh doanh, khong dé tinh trang
bi chiém dung vén, dam bao kha nang thanh todn ng dén han.

- Tap trung d4y manh cong tac quyét todn chi phi san xuét kinh doanh dé
dang cac cong trinh trong danh muc hang ton kho, tranh dé tinh trang bi chiém
dung vbn ctia Téng cong ty.

- Ra so4t, bd sung va hoan thién hé thong ndi quy, quy ché, quy dinh quan
1y ndi bo phu hop véi cac quy dinh cta phép luit.

- Thuc hién minh bach trong cac hoat dong cua doanh nghiép, cong b
thong tin kip thoi theo quy dinh cta phap luat.

- Tang cudng cong tac giam sat, kiém soat chat ché tinh hinh dau tu von
ctia Tong cong ty vao cac doanh nghiép, ning cao viéc giam sat tai chinh déi voi
cac doanh nghiép ma Tong cong ty dau tu vbn, dac biét 1a cac doanh nghiép hoat
d6ng san xuét kinh doanh thua 15 kéo dai, &m vén chu s& hitu, c6 déu hiéu mét
kha nang can ddi vé tai chinh.

4. To chire thue hién ddi véi Nguoi dai dién von nha nudéc tai Tong
cong ty LILAMA

- Trién khai thuc hién Dé 4n co céu lai Tong cong ty LILAMA giai doan
2021-2025 sau khi duge Pai hoi dong cd dong thong qua theo dung tham quyen
quy dinh cua phap luat, pht hop vai tinh hinh thuc te dam bao nguyén tic bao
toan va phat trién von cia Tong cong ty, trong d6 c6 von ctia Nha nude.

Truong hop do diéu kién khach quan, thi truong khong thudn loi hoac gap
vuéng mic, kho khan khach quan phét sinh nhimng néi dung khong thuc hién
duge hodc/va khong c6 trong Dé an, can phai diéu chinh, Nguoi dai dién phan
v6n nha nudc tai Tong cong ty LILAMA phdi hop véi Hoi dong quan tri nghién
ctru, bdo cao Bo Xay dung cho y kién cac ndi dung phét sinh theo thim quyén
va quy dinh cua phap luét.

- Phéi hop véi Hoi dong quan tri xay dung, phé duyét va chi dao trién
khai ké hoach sip xép ddi voi cac don vi thanh vién giai doan 2021-2025 pha

%‘,-




7

hop véi qui dinh phép luat va Pé an co céu lai Téng cong ty LILAMA giai doan
2021-2025 da Pai hoi dong cb dong thong qua.

- Bdo cdo Bo Xay dung tinh hinh trién khai thuc hién Pé 4n co céu lai

Tong cong ty theo diém a khoan 6 Diéu 1 Quyét dinh sb 360/Qb-TTg ngay
17/3/2022 ctia Thu tuéng Chinh phu.

- Nguoi dai dién von nha nudc va Hoi dong quan tri Téng cong ty hoan
toan chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xdc vé sé liéu, thong tin, bao cdo
danh gia ciia Pé 4n da bao cdo Bo.

Trén day lay kién cua Bo Xay dung d6i véi Pé 4n co cu lai Téng cong
ty LILAMA dé Nguoi dai dién phin vén nha nuéc tai Téng cong ty LILAMA
biét, trién khai thuc hién./. 4

Noi nhin:

- Nhur trén;

- BT Nguyén Thanh Nghij (dé b/c);

- Ban Chi dao DMPTDN (dé b/c);

- Cac Bo: KH&DT, Tai chinh (dé p/h);
- Vu TCCB (dé p/h);

'KT.BQ TRUONG

- Luu: VT, KHTC (HO2b).
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